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Prezentul raport a fost intocmit si completat in luna iulie, cu date estimate pentru perioada 1 lanuarie- 30
lunie 2020, datele corecte si finale gasindu-se in Raportul Anual.



RAPORT DE ACTIVITATE
semestrul | - 2020

1. SCURTA PREZENTARE
1.1. Date de referinta

Tn prezent, Compania Apa Brasov SA este in plin proces de dezvoltare si implementare a unei strategii
de dezvoltare pe termen mediu si lung.

Atat activitatea de alimentare cu apad cat si cea de canalizare sunt concepute, realizate si functioneaza
in sistem zonal, gravitand in jurul municipiului Brasov si a orasului Rupea.

Astfel, din sursele de apa ale Brasovului, se alimenteaza si Poiana Brasov, municipiul Sdcele si comunele
Harman, Sanpetru, Bod, Halchiu si Tarlungeni, iar sistemul de canalizare a apelor uzate care duce la Statia
de Epurare Brasov preia si trateazd, pe langa municipiul Brasov, Poiana Brasov, municipiul Sicele, orasele
Résnov si Ghimbav, si comunele Harman si Sanpetru.

Separat de zona Brasov, Compania presteaza servicii de alimentare cu apa si in alte localitati cu surse
proprii rezultand urmatoarea arie de operare:

Distribuire apa potabilda in: municipiile Brasov, Sacele si Codlea, orasele Ghimbav si Rupea la care se
adauga localitatile rurale: Apata, Halchiu, Harman, Sanpetru, Prejmer, Bod, Hoghiz, Homorod si Teliu.

Livrare apa potabild cdtre operatorii din localitatea Tarlungeni;

Colectare, transport si epurare ape uzate din localitdtile: Brasov, Poiana Brasov, Sacele,Codlea,
Ghimbav, Rupea, Harman si Sanpetru;

Preluare si epurare ape uzate colectate de operatorii din orasul Rasnov.

in total Compania presteazi serviciu de api— canal pentru o populatie de peste 350.000 locuitori.
Cantitatea de apa distribuitd anual este de peste 16 milioane mc, iar cea canalizatd este de aproximativ 18
milioane mc.

COMPANIA APA BRASOV SA a fost constituita fn 30.07.2008 pe infrastructura fostei regii Compania Apa
Brasov. La acea datd opera in Brasov, inclusiv Poiana Brasov, Harman, Sanpetru, Ghimbav, Rupea,
Homorod, Halchiu si Apata, localitdti care au constituit alaturi de Judetul Brasov structura actionariatului,
dupa cum urmeaza:

e Consiliul Judetean Brasov - 42% din capitalul social;
e Municipiul Brasov - 42% din capitalul social;

e Orasul Rupea - 3,4% din capitalul social;

e Orasul Ghimbav — 3,1% din capitalul social;

e Comuna Apata —1,8% din capitalul social;

e Comuna Halchiu —2,7% din capitalul social;

e Comuna Hdarman - 2,8% din capitalul social;

e Comuna Sanpetru —2,2% din capitalul social.

Compania Apa Brasov detine licenta clasa 1 pentru serviciul public de alimentare cu apa si canalizare,
devenind unitate specializatd care poate realiza lucrdri si presta servicii, indiferent de amploarea si
complexitatea lor tehnica pentru localitati cu peste 300.000 locuitori. Relicentierea a fost obtinuta in Martie
2016 conform “Regulamentului privind acordarea licentelor si autorizatiilor in sectorul serviciilor publice de
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gospodarire comunald” aprobat prin Ordinul Presedintelui ANRSC nr. 140 din 18.03.2016.

Contractul de Delegare

Compania APA Brasov S.A a incheiat la 24.09.2008 cu unele dintre autoritdtile locale, membre ale
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard in Domeniul Apei din judetul Brasov ADIDAJBv, Contractul de
Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de Canalizare.



Acest Contract de Delegare este avizat de Ministerul Mediului si de Uniunea Europeand in
cadrul Programului finantat din Fonduri de Coeziune si care are drept scop stabilirea cadrului desfasurarii
activitatii operatorului regional, astfel incat sa se respecte conditiile minim impuse in vederea indeplinirii
tuturor normelor prevdzute de Comisia Europeana in domeniul apei si al apei uzate, legate de :

e protectia mediului;

e asigurarea calitatii si disponibilitdtii serviciilor de furnizare a apei, in concordanta cu principiile de
eficienta maxima a costurilor, calitatii in operare si suportabilitatii populatiei;

e necesitatea Imbundtatirii sistemului de alimentare cu apa prin inlocuirea conductelor deficiente
din punct de vedere structural;

e cregterea contorizarii pand la 100% pentru consumatori;

e diminuarea riscurilor asupra sdndtatii, prin extinderea retelei de canalizare in vederea deservirii
populatiei, prin reducerea riscurilor de poluare a apelor de suprafatd si a celor subterane;

e riscuri reduse de inundatie cu apa uzata;

e politica de investitii;

e politica de tarifare, etc.

1.2. Relatiile cu Autoritatile

1.2.1.Relatia cu Autoritatea Nationald de Reglementare din domeniul serviciilor de gospodarie
comunala.

Relatia cu ANRSC este stabilitd legal din punctul de vedere al obtinerii Ordinului de licentiere pentru
serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare, precum si din punctul de vedere al avizérii preturilor/
tarifelor la apa si canalizare .

Tn cursul semestrului | 2020 tarifele la apa si canalizare valabile au fost cele avizate de citre ANRSC in
04.09.2019 cu Avizul nr. 712604/2019 odata cu ajustarea tarifelor apd/canal cu IPC conform procedurii de
calcul din Contractul de Tmprumut cu BERD. De asemenea, se trimit la ANRSC trimestrial raportiri cu privire
la activitatea Companiei (MACHETA AC1 si AC2), precum si raspunsuri la orice alte solicitari venite din
partea asociatiei.

1.2.2. Relatia cu BERD

Compania Apa Brasov SA are o relatie de colaborare foarte stransa si de lungd duratd cu Banca
Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD) inceputd inca din 1995, care s-a desfasurat in cadrul a
trei contracte de imprumut pentru cofinantarea programelor majore de investitii in judetul Brasov.
Pentru cofinantarea proiectului ,Reabilitarea si extinderea sistemelor de apa si canalizare in judetul Brasov”
realizat in cadrul Programului Operational Sectorial Mediu a fost semnat un acord cu Banca Europeand
pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD). Valoarea imprumutului este 27.313.729 Euro, din care transa | -
19.000.000 Euro si transa Il - 8.313.729 Euro.

La data de 01.01.2020 situatia rambursarilor din credit BERD este urmatoarea:

Sume rambursate pentru Transa 1: 1.175.454,55 EURO.

Sume rambursate pentru Transa 2: 4.307.475,38 EURO.

Soldul creditului (Transa 1 si 2) la data de 30.06.2020 este de: 5.920.734,70 EURO.

n luna decembrie 2017 s-a primit de la BERD o propunere de Pre-Acord de finantare pentru Programul
Operational de Infrastructura Mare (POIM).

1.2.3. Relatia cu consumatorii
Atat relatiile cu clientii, cat si relatiile publice se preocupa de interactiunea dintre companie si clienti.

Aceste interactiuni vitale ar trebui sa fie eficace, eficiente si convenabile, in primul rdnd pentru clienti, dar
si pentru companie.
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Fig. 1.1. Canalele de primire a solicitdrilor de la clienti

AUTOCITIRE CALL CENTER 548
AVIZE 1.196
DEFECT BRANSAMENT APA 48
CAMIN CU APA 261
CANAL INFUNDAT 2,551
CONDUCTA SPARTA 284
INCHEIERE CONTRACT CERERI REZILIERI - PRELUARI 670
INFORMATII FACTURA 234
DIVERSE(alte tipologii) 4.539
TOTAL CERERI 10.331

Fig. 1.2. Structura solicitarilor ianuarie - iunie 2020

n semestrul | al anului 2020 au fost inregistrate un numér de 9 reclamatii legate de facturare dintre care 8
au fost solutionate, iar 1 se afla in termenul legal prevazut in Regulamentul serviciilor de apa si canalizare.

1.2.4. Relatiile cu Actionarii

Relatia cu actionarii are la baza :



o Managementul participativ — deciziile strategice ce cad in sarcina Consiliului de Administratie vor fi
adoptate cu avizul consultativ al Adunarii Generale a Actionarilor, instituindu-se astfel la nivelul societdtii o
maniera de lucru moderna, colaborativa;

in cursul semestrului Il al anului 2019, relatiile cu actionarii s-au desfisurat in cadrul legal si
institutional.

2. RAPORT TEHNIC
2.1.Activitatea de productie

n semestrul | al anului 2020 nu s-a preluat in aria de operare a Companiei Apa Brasov nici o localitate
noua.

2.2.Descrierea sistemului de alimentare cu apa existent

Surse de apd in aria de operare a Companiei APA Brasov

Sursele de apa subterane sunt atat captari de izvoare, cat si puturi forate de medie sau mare adancime.
Sursele de suprafata sunt lacul de acumulare Tarlung si lacul de acumulare Dopca. Este necesar sa se
precizeze cd, suplimentar acestor surse, o serie de intreprinderi detin surse proprii de apa din puturi forate
sau din ape de suprafata care nu sunt in jurisdictia Companiei Apa Brasov.

Tabelul 2.1. Sursele de apd in aria de operare curentd

Nr. | LOCALITATE LOCATIE CAPTARE

1 Captare de suprafata din Acumularea Tarlung (administratd de SGA Brasov)
1A Uzina de Tratare a Apei Sacele - Tarlung

2 Captare subterand izvoarele Racadau

3 Captare subterand izvoarele Solomon

4 Brasov Captare subterand izvoare din Muntii Ciucas (administratd de SGA Buzdu)

5 Captare subterana din puturi: sursa Sanpetru - Harman 14 foraje

6 Captare subterand din puturi sursa Sanpetru - Stupini 15 foraje

Captare subterana din puturi Teliu - Prejmer 43 foraje (sursa de rezervd

¥ administrata de ANIF)
Poiana Brasov Captare subterana din 3 foraje in zona Mdgurele
Ghimbav Captare subterana din 3 foraje
10 Captare subterana izvoare Valea Baciului
11 y Captare subterand 7 lzvoare
12 Sacele Captare subterana izvoare Poiana Anghelescu
13 Captare subteranad izvoare Garcini
7 Prejmer Captare subterand din puturi Teliu - Prejmer 43 foraje (administratd de ANIF)
14 Captare subterana 7 Foraje (5 foraje ANRS si 2 foraje CABv)
15 | Codlea Captare subterana Parcul cu Soare
16 Captare subterana Parcul cu Umbra
17 | Satu-Nou Captare subterana dintr-un foraj
18 | Rupea Captare suprafatd din acumularea Dopca (administratd de SGA Brasov)




i)
BS Statia de Tratare Bogata
19 Captare subterana din izvoare Saros (Hoghiz)
20 Captare subterand izvoare Bozum
Apata S
21 Captare subterana izvor Valea Pietrei
22 | Teliu Captare subterana din puturi Teliu (2 foraje)
23 g Captare subterana din izvorul Ungra (propus pentru conservare)
ngra
Captare subterana din izvoare Saros (Hoghiz)
Apd industriald | -
1 o';’ta INAUSENAIA | 9N CONSERVARE

Tabelul 2.2. Surse proprii de apd ale unitdtilor economice

Nr. Sursa Tipul sursei

1 | Canalul Timis
2 Puturi forate

apa de suprafata
apa subterana

Lacul de acumulare Térlung

Lacul de acumulare Tarlung este amplasat la circa 17 km S — E de Brasov si are o capacitate de 25
milioane mc. Sursa, care in prezent asigurd circa 60% din necesarul in sistem, poate asigura un debit de
2200 I/s. Apa este transportata prin doua conducte de cate 1000mm in Uzina de tratare a apei de la Sacele.
Atat lacul de acumulare, cét si cele doua aductiuni se afla in administrarea Apelor Romane.

Tratarea apei brute, preluata din acumularea de suprafata Tarlung — Sacele se face la Statia de tratare a
apei potabile Tarlung. Statia de tratare a apei a fost complet reabilitata sub Masura ISPA si poate functiona
la un debit maxim de 2000I/s. De aici, apa este transportata in Brasov si mai departe in localitatile Hirman,
Podu Olt, Sanpetru, Bod, Halchiu si in municipiul Sacele.

Inmagazinarea apei
Rezervoarele de inmagazinare ale sistemului de alimentare cu apd sunt grupate pe mai multe

amplasamente, in functie de sursele care la alimenteaza, locatiile statiilor de pompare si zonele de presiune
ale retelei de distributie.

Tabelul 2.3. Rezervoare de inmagazinare a apei potabile CABv

Localitate Volum rezervoare
Brasov 105100
Poiana Brasov 4700
Sdcele 7700
Ghimbav 200
Codlea 3700
Satu Nou 500
Prejmer 200
Teliu 1000
Zona Rupea 4800
TOTAL 127900

Volumul total de Tnmagazinare existent este de 127.900 mc si corespunde cerintelor reglementarilor in

vigoare.
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- Volumul total intangibil este de 38.370 mc.

- Debitul suplimentar necesar pentru refacerea rezervei de incendiu este de 270l/s.

- La toate plecdrile din rezervoare existd instalate prize de apa pentru recoltarea zilnica a probelor de
apa iar analizele se efectueaza in laboratorul specializat.

- Spalarea — Igienizarea — Dezinfectarea rezervoarelor se face dupd un program prestabilit, o datd pe
an sau de cate ori este nevoie.

Aductiuni de apd tratatd

Lungimea totald a aductiunilor este de 297 km in urmatoarea structura:

Tabelul 2.4. Lungimea totald a aductiunilor

Localitate Aductiuni (Km)
Brasov 136,61
Poiana Brasov | 6,95
Sacele 54,67
Ghimbav 9,11
Codlea 12,34
Rupea 16,87
Harman 7,14
Podu Olt 4,31
Halchiu 6,82
Satu Nou 1,98
Bod 7,8
Teliu 1,95
Hoghiz 2,06
Fantana 1,43
Homorod 1,32
Apata 7,1
Racos-Mateias | 6,15
Ungra 2,4
Bogata 1,56
Feldioara 8,92
TOTAL 297,49

Sistemul de alimentare cu apd a Municipiului Brasov cuprinde cinci statii de pompare principale. in
tabelul urmdtor sunt indicate principalele caracteristici ale acestor statii de pompare.

Tabelul 2.5. - Statii de pompare apd potabild in Municipiul Brasov

Nr. Statie Putere | Nr. Hp | Debit Zona Sursa Destinatia
Crt. Pompare (kwh) pompe (m) | (m*/h) | alimentat3 pomparii
@ . | Front
1 Hrman 630 5 106 | 1375 Joasd Medie S SP
250 4 48 1400 Superioara up Rulmentul
Harman
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Rulmentul

450
55
22

74
52
53

228
432
16.6

Medie
Superioara

SP Harman

Cartier Triaj
Rezervor
Dealul lui
Lupan

Zizin

315
160

48
90

1400
478

Medie
Tnaltd

SP Harman

Rezervor
Darste
Rezervor
Pleasal

Dealul lui
Lupan

75
37

140
46

100
180

Superioara
Medie

SP
Rulmentul

Rezervor
Warthe
Rezervor
Palatul
Scolarilor
Rezervorul
Coasta Vacii

Dealul
Melcilor

150
132

38.5
110

900
260

Medie Tnaltd
Superioara

STAP
Tarlung

Rezervor
Tampa
Rezervor
Dealul
Melcilor 1 si
2

Tabelul 2.6. Lungimea retelei de transport a apei si a celei de distributie

(aductiuni+ artere+ retele distributie)

Localitate Lungime (Km)
Brasov 704,47
Poiana Brasov 23
Sacele 144,27
Ghimbav 29,04
Codlea 53,66
Rupea 36,81
Harman

Podu Olt s
Sanpetru 38,28
Halchiu

Satu Nou A3
Bod 41,98
Prejmer +St P 59,59
Teliu 25,14
Rupea Gara 2,89
Hoghiz 11,66
Fantana 4,08
Homorod 7,89
Dopca 2,02
Bogata 4,26
Apata 17,59
Racos-Mateias 23,05
Ungra 12,38
Feldioara 8,92
TOTAL CABv 1.346,31
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Tabelul 2.7. Aria de deservire- nr. clienti lunie 2020

Brasov 17.007 1.618 2.008 20.633
Sacele 5.728 95 290 6.113
Codlea 2.894 53 205 3.152
Rupea 1.832 0 102 1.934
Prejmer+Lunca Calnicului 2.005 2 91 2.098
Sanpetru 2.385 8 72 2.465
Harman+Podul Olt 2.039 9 65 2.113
Halchiu+Satu Nou 1.195 0 65 1.257
Hoghiz 14123 0 21 1.144
Ghimbav 1.176 17 67 1.232
Bod+Feldioara 130113 2 53 1.168
Apata 793 0 10 803
Racos 645 0 10 655
Homorod 417 0 17, 434
Ungra 326 0 1 327
Teliu 532 0 17 549
Poiana Brasov 111 5 100 216
Mateias 187 0 3 190
Total 41.837 1.809 3.197 46.483

13



1,565,000

1,550,000

1,535,000

1,520,000

1,505,000

1,490,000

1,475,000

1,460,000

1,445,000

1,430,000

2,000,000
1,750,000
1,500,000
1,250,000
1,000,000
750,000
500,000
250,000

0

Figura 2.2. Evolutia cantitdtii de g,

Evolutia cantitatii de apa facturata Sem. 1 2020

1,552,695

1,534,98

1,465,542

lan Feb Mar Apr Mai lun

Figura 2.1. Evolutia cantitdtii de apd facturatd in semestrul | 2020

Evolutia cantitatii de apa facturata pe categorii de
consumatori Sem.| 2020

1,0 34 1,1 00 1,0 36 1,0 86 1,1 10 1.1 16

lan Feb Mar Apr Mai lun

M Populatie ™ Rest consumatori

acturatd pe categorii de consumatori in semestrul 1 2020

Comparativ cu anii anteriori se observa o stabilizare a consumului de apd. Aceastd productie relativ
constantd de apd, respectiv volumele vandute.
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4% 2%

i"".fifSector Rupea
¢ 2%

|

Sector Codlea
8%

Sector Sacele
6%

Sector Exterioare
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DETALIEREA SECTOARELOR
SECTOR RUPEA: MATEIAS,RACOS,APATA,HOGHIZ,HOMOROD,RUPEA, UNGRA
SECTOR CODLEA:HALCHIU,BOD,GHIMBAV,CODLEA
SECTOR EXTERIOARE:HARMAN,SANPETRU,PREJMER, TELIU
SECTOR SACELE: SACELE
SECTOR POIANA: POIANA BV
SECTOR BRASOV: BRASOV
LIVRARE: TARLUNGENI

Figura 2.3. Structura productiei pe sectoare

2.3. Descrierea sistemului de canalizare

Reteaua de canalizare administrata de Compania Apa Brasov colecteaza apele uzate urbane astfel:
1. din municipiul Brasov si din localitatile Poiana Brasov, Harman, Sanpetru,
Sdcele, (Rasnov, Cristian) si Ghimbav pe care le trateaza in Statia de Epurare Brasov-Stupini,
dimensionata pentru 400.000 LE (Locuitori Echivalenti);
2. apele menajere din Rupea, Homorod si Hoghiz sunt tratate in noua Statie de
Epurare de la Hoghiz, dimensionatad pentru 22.200 LE;
3. apele menajere din Prejmer, Lunca Calnicului sunt epurate in Statia din
Lunca Calnicului, dimensionata pentru 16.800 LE;
4. apele menajere din Bod sunt tratate in Statia de Epurare Bod, dimensionata pentru 3.000LE;
5. Apele menajere din Codlea, Halchiu si Feldioara sunt tratate Tn noua Statie de la Feldioara,
dimensionatd pentru 142.200LE.

Statia de epurare Feldioara

Statia de epurare Feldioara epureaza apele uzate colectate de la sistemele de canalizare din zond, care
sunt canalizate in sistem mixt (apd uzata + apa meteoricd).

Influentul statiei este reprezentat atat de apa menajera a localitatilor precum si de apa uzatd
industriala, pre-epuratd, colectata de la unitatile industriale.

Receptorul pentru apele epurate va fi paraul Homorod.

Schema de epurare cuprinde: pomparea apelor uzate menajere, treapta de epurare primard
(mecanicd), treapta de epurare secundara (biologica) cu nitrificare/denitrificare si precipitarea chimica a
fosforului, stabilizarea anaeroba a ndmolului si deshidratarea acestuia.
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Schema aleasa corespunde debitelor caracteristice ale apelor uzate si concentratiilor indicatorilor de
poluare, fiind dimensionatd pentru urmatoarele date :
Populatia echivalentd luatd in considerare este de 142000 PE.
Debitele caracteristice la intrarea in statia de epurare:
Qu.zi med — 27.994 m3/zi
Qu.zi max —34.214 m3/zi
Qu.or max—648 /s
Qu.or min—158 |/s
Calitatea influentului:
CBO5 — 310 mg/l; 106060 kg/zi
SS - 350 mg/l; 11975 kg/zi
CCO - 460 mg/l; 15739 kg/zi
Ntotal - 60mg/l; 2053 kg/zi
Ptotal - 8mg/l; 274 kg/zi
Calitatea efluentului epurat:
CBOS5 - 25 mg/|
SS -35mg/l
CCO - 115 mg/I
Ntotal - 10 mg/I
Ptotal - 1 mg/I

Statia de epurare Feldioara cuprinde urmatoarele trepte:

Treapta de epurare primara (mecanica):
o grdtare rare cu curdtire mecanicd, amplasate in amonte de statia de pompare apé uzatd brutd —
2 unitati;
o statie de pompare apd uzatad bruta (Spull) echipatd cu pompe submersibile;
o Debitmetre de mdsura a debitului de apd brutd pe conductele de refulare de la SPul la GD
o gratare dese cu curdtire mecanicd (GD)- 2 unitati;
o deznisipator cuplat cu separator de grasimi cu insuflare de aer cu doud compartimente de
deznisipare — separare grasimi (DZ-SG);
o camera de distributie la decantoarele primare (CD1);
o decantoare primare radiale (DP)- 2 unitati;
o deversor ape meteorice 1 x Q or max (DEV).

Treapta de epurare secundara (biologica):
o statie de pompare apa decantatd (Spu2);
o bazine cu ndmol activat (reactoare biologice) cuprinzind bazine anaerobe, bazine anoxice si
bazine aerobe (RB)- 2 unitati;

statie de suflante (SF);

instalatie de depozitare si dozare clorura ferica (DCF);

statie de pompare ndmol activ de recirculare siin exces (Spnre);

camera de distributie la decantoarele secundare (CD2);

decantoare secundare radiale (DS) - 2 unitati;

debitmetru iesire pe conducta de evacuare apa epurata.

O O O 0O O O

Treapta de tratare a namolului:
o statie de pompare namol primar (SPnp);
o bazin tampon de amestec ndmol primar si in exces (BTA);
o instalatie de ingrosare mecanicd a namolului (SIM);
o rezervoare de fermentare a namolului cuplate cu gazometre pentru stocarea biogazului (RFN+G)
— 2 unitati;
o bazin tampon namol fermentat (BTnf);
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o instalatie de deshidratare mecanica a namolului fermentat (SDH);
o depozit tampon de namol deshidratat;
o centrala termica (CT);
o facla gaz (F);
Tabelul 2.8. Lungimea retelei de canalizare

Localitate Lungime retea canalizare (Km)
Brasov 421,57
Poiana Brasov 25,23
Sacele 58,82
, Ghimbav 26,87
Codlea 66,92
Rupea+Rupea gara 25,67
Harman 31,71
Sanpetru 34,02
Bod 15,44
Halchiu 20,60
Prejmer +St P 54,78
Hoghiz 8,00
Homorod 7,64
TOTAL 796,97

Prin preluarea municipiului Codlea si prin lucrarile de extindere executate prin programul POS Mediu in
Brasov, Rupea, Homorod, Hoghiz si Codlea, lungimea totald a sistemului de canalizare din intreaga arie de
operare la sfarsitul semestrului | 2020 a ajuns la 796,97 km.

Reteaua de canalizare din Municipiul Brasov este formata atat in sistem divizor (separat pentru
colectarea apelor pluviale de cele menajere)- aproximativ 20%, si unitar- aproximativ 80%.

Evolutia cantitatii de apa uzata facturata Sem.l 2020

1,695,000 1,694,398

1,680,000
1,664,630
1,665,000
1,650,000

1,635,000

1,620,000

1,606,920

1,605,000 1,613,159

1,590,000 1,583,753

1,575,000

: 1,570,887
1,560,000
lan Feb Mar Apr Mai lun

Figura 2.4. Evolutia cantitdtii de apd uzatd facturatd in semestrul | 2020




Productia obtinutd in semestrul | al anului 2020 este aproximativ constantd asa cum reiese din graficul
de mai jos.

Evolutia productiei de apa + canal Sem.| 2020

6,500,000

6,021,775 6,056,924
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m Apa ® Canal

Figura 2.5. Valoare productiei in semestrul | 2020

3. INVESTITII POS MEDIU si POIM REALIZATE IN SEMESTRUL | 2020
3.1.Descrierea proiectului finantat in cadrul programului POS Mediu 2007-2013

Numele proiectului:  Reabilitarea si extinderea sistemelor de apa si canalizare in judetul Brasov
Cod CCl: 2007R0O161PR006

Tn data de 21.07.2009, s-a semnat Contractul de finantare pentru proiectul POS Mediu, sursele de
finantare fiind urmatoarele:

Plan de Finantare Bragov EUR
Fonduri UE 144.703.000
Buget de Stat 22.131.000
Bugete Locale: 3.405.000
Judetul Brasov (pentru
toate municipalitdtile
incluse in Proiect) 2.516.000
Municipiul Brasov 889.000
Credit BERD 19.000.000
Imprumutatul 67.000
Total 189.306.000

in data de 17.07.2013 s-a semnat Actul aditional nr.3 la Contractul de finantare, sursele de finantare
fiind urmatoarele:
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Plan de Finantare Brasov EUR
Fonduri UE 102.999.495
Buget de Stat 15.752.864
Bugete Locale 2.423.518
Credit BERD 13.580.799
Total 134.756.676

Durata de implementare a proiectului a fost prelungita pana la data de 30.06.2016, conform Act
aditional nr.4/31.12.2015.

Semnarea Contractului de Asistenta si Garantie la Proiect 09.06.2011
Semnarea Contractului de Credit BERD Nr. 41890 09.06.2011
Conform Contractului de Credit BERD, planul de finantare este:
Plan de Finantare Bragov Folosire Sume EUR
Fonduri UE Lucrari de reabilitare 144.703.000
Buget de Stat alimentare apa si canalizare 22.131.000
Bugete Locale: (inclusiv Construirea & 3.405.000
Judetul Brasov (pentru Instalarea, Asistentd Tehnicad,
toate municipalitdtile Proiectare, Costuri
incluse in Proiect) Neprevdzute) 2.516.000
Municipiul Brasov 889.000
Credit BERD Transa Unu 19.000.000
Imprumutatul 67.000
Total 189.306.000
Credit BERD Transa Doi Restructurarea 8.313.729
Creditului MELF
Total Finantare 197.619.729

Durata de implementare a proiectului a fost prelungita din nou pana la data de 30.07.2016 pentru faza
I, conform Act aditional nr.5/30.06.2016.

Plan de Finantare Bragov EUR
Fonduri UE 90.389.488
Buget de Stat 13.824.275
Bugete Locale 2.126.811
Credit BERD 11.918.131
Total 118.258.705

Stadiul de contractare si derulare a investitiilor din proiectul POS Mediu (faza 1)

Contractele din cadrul proiectului finantat din POS Mediu faza | au fost finalizate in anul 2016, conform
raportului final, cu exceptia lucrdrilor fazate, respectiv faza Il a proiectului, acestea avand finantare din
programul POIM 2014-2020. Detalierea acestora se regaseste la punctul 4.3 de mai jos.

In cele ce urmeazd sunt prezentate datele de identificare ale contractelor din cadrul proiectului POS
Mediu faza I.
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Trebuie mentionat faptul ca finantarea POS Mediu include si cofinantarea Beneficiarului. Pe 1anga
lucrdrile finantate din fonduri europene, existd si programe proprii ale Beneficiarului de investitii in
domeniul sistemelor de distributie apa potabild, respectiv al sistemelor de canalizare/epurare.

CS1 - Asistenta Tehnica pentru managementul proiectului/implementare

Contract semnat n 18.04.2012 cu asocierea SAFEGE SA — AECOM INGENIERIA SRL — ARTELIA Romania
SRL. Lider al asocierii este SAFEGE SA.
Nationalitatea Consultantului:

- SAFEGE SA-franceza

- AECOM INGENIERIA SRL- romana
- ARTELIA Romania SRL- romana.

Data Tnceperii contractului : 03.05.2012.

Durata contractului: 50 luni (finalizare 03.07.2016).
Valoarea contractului la semnare: 5.770.000 lei
Valoarea contractului la finalizare: 5,404,502,05 lei
CONTRACT FINALIZAT

CS2 - Asistenta tehnica pentru Supervizarea Lucrarilor

Contract semnat in 26.10.2009 cu asocierea INOCSA INGENIERIA S.L.-SOGREAH CONSULTANTS SAS-
TECNIC CONSULTING ENGINEERING ROMANIA SRL. Lider al asocierii este INOCSA INGENIERIA S.L. Numele
consortiului devine AECOM INOCSA S.L.U., ARTELIA Ville&Transport, TECNIC Consulting Engineers. Noul
nume al liderului consortiului devine AECOM INOCSA S.L.U.

Nationalitatea Consultantului:
- AECOM INOCSAS.L.U -spaniola

- ARTELIA Ville&Transport - franceza
- TECNIC CONSULTING ENGINEERING ROMANIA SRL-romana

Data inceperii contractului : 08.02.2010.

Durata contractului: 64 luni+22 zile (finalizare 30.06.2015)
Valoarea contractului la semnare: 17.807.352,26 lei
Valoarea contractului la finalizare: 20.890.468,80 lei
CONTRACT FINALIZAT

Supervizarea lucrdrilor va fi efectuatd in continuare de Unitatea de Supervizare a Proiectelor din cadrul
Companiei Apa Brasov S.A.

Contractul CS - Auditul Proiectului

Contract semnat in 17.03.2011 cu ROMCONTEXPERT S.R.L.
Nationalitatea Auditorului: romana.

Data inceperii contractului : 28.03.2011.

Durata contractului: 59 luni (finalizare 01.03.2016)
Valoarea contractului la semnare: 180.000 lei

Valoarea contractului la finalizare: 162.000 lei

CONTRACT FINALIZAT
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CL1 — Reabilitarea Statiei de Epurare Brasov

Contract semnat fn 16.03.2011 cu consortiul Hidroconstructia SA — Befesa — Probit. Lider al consortiului
este Hidroconstructia SA. Tn 13.04.2011, Befesa si-a schimbat denumirea in Abeinsa Infraestructuras Medio
Ambiante S.A.(ABEIMA). Numele consortiului devine Hidroconstructia-Abeinsa-Probit.

Nationalitatea Constructorului:

- Hidroconstructia SA- roméana

- Abeinsa Infraestructuras Medio Ambiante S.A — spaniold
- Probit SRL —romana

Data Ordinului de Incepere: 12.04.2011.

Durata contractului: 74 luni (inclusiv Perioada de Notificare a Defectelor 12 luni) - finalizare 13.06.2016
Valoarea contractului la semnare: 69.835.339,05 lei

Valoarea contractului la finalizare: 71.044.196,74 lei.

Progres fizic al contractului la 30.06.2020: 100%

Progres financiar al contractului la 30.06.2020: 99,31%
Timp scurs: 74 luni

CL2- Statie de Epurare noua la Feldioara

Contract semnat in: 05.03.2010 cu Hidroconstructia S.A.

Nationalitatea Constructorului: romana.

Data Ordinului de Tncepere: 12.04.2010.

Durata contractului: 71 luni (inclusiv Perioada de Notificare a Defectelor 24 luni) - finalizare 15.03.2014
Valoarea contractului la semnare: 53.760.703,55 lei

Valoarea contractului la finalizare: 60.485.036,21 lei

CONTRACT FINALIZAT

CL3- Reabilitarea Statiilor de Tratare Apa Potabild din Codlea, Moieciu si Bogata-Rupea

Contract semnat in: 20.06.2011 cu asocierea Ramb Sistem —Giovani Putignano E Figli. Liderul asocierii
este Ramb Sistem SRL
Nationalitatea Constructorului:
- Ramb Sistem SRL-romana
- Giovani Putignano E Figli -italiana
Data Ordinului de incepere: 11.08.2011
Durata contractului: 53 luni+20 zile (inclusiv Perioada de Notificare a Defectelor 12 luni) - finalizare
31.01.2015
Valoarea contractului la semnare: 27.921.940,87 lei
Valoarea contractului la finalizare: 32.029.684,74 lei
CONTRACT FINALIZAT

CL4 -Statie de Epurare noud in Hoghiz pt. Aglomerarea Rupea

Semnat in: 15.06.2010 cu Alpine Bau GmbH

Nationalitatea Constructorului: austriaca

Data Ordinului de Tncepere: 29.07.2010.

Durata contractului: 39 luni + 12 zile (pana la data rezilierii contractului 19.11.2013)
Valoarea contractului la semnare: 15.773.540 lei

Valoarea contractului la reziliere: 5.584.767,80 lei

CONTRACT REZILIAT
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CL4A - Finalizare executie structuri-CL4 Statie Epurare Hoghiz

Semnat in: 25.11.2013 cu Eren Cons SRL

Nationalitatea Constructorului: romana

Data Ordinului de Tncepere: 02.12.2013.

Durata contractului: 14 luni (inclusiv Perioada de Notificare a Defectelor 12 luni) - finalizare 31.01.2014
Valoarea contractului la semnare: 439.978 lei

Valoarea contractului la finalizare: 439.978 lei

CONTRACT FINALIZAT

CL4B -Statie de Epurare noua in Hoghiz

Semnat in: 13.05.2015 cu S.C. CORAL S.R.L. Tulcea

Nationalitatea Constructorului: romana

Data Ordinului de Tncepere: 13.05.2015

Durata contractului: 25 luni (inclusiv Perioada de Notificare a Defectelor 12 luni) - finalizare 14.06.2016
Valoarea contractului la semnare: 13.011.761,78 lei

Valoarea contractului la finalizare: 12.346.627,85 lei

CONTRACT FINALIZAT

CL5 -Extinderea Statiei de Epurare Lunca Calnicului (linia 2) pentru Aglomerarea Prejmer si 0 noui
Statie de Epurare in Moieciu

Semnat in: 17.05.2010 cu asocierea Morani Impex SRL-Vectra Service SRL-Enviro Quality SRL-1.G.U.T
SRL. Liderul asocierii este Morani Impex SRL
Nationalitatea Constructorului:
- Morani Impex SRL-romana

- Vectra Service SRL —roméana
- Enviro Quality SRL- romana
- L.G.U.T SRL- romana.

Data Ordinului de Tncepere: 07.06.2010.

Durata contractului: 78 luni + 25 zile (inclusiv Perioada de Notificare a Defectelor 12 luni) - finalizare
31.12.2015

Valoarea contractului la semnare: 11.368.499,75 lei

Valoarea contractului la finalizare: 14.116.036,77 lei

CONTRACT FINALIZAT

CL6 — Alimentare cu apa Sanpetru — Bod

Semnat in: 25.06.2007 cu Hidroconstructia S.A.

Nationalitatea Constructorului: romana.

Data Ordinului de Tncepere: 01.10.2007

Durata contractului: 21 luni (inclusiv Perioada de Notificare a Defectelor 12 luni) - finalizare 05.07.2008
Valoarea contractului la semnare: 1.877.666,19 lei

Valoarea contractului la finalizare: 1.776.670,00 lei

CONTRACT FINALIZAT

CL7 — Extinderea si reabilitarea conductei de alimentare cu ap3 potabild Brasov — Sicele

Semnat in: 02.04.2013 cu OCIDE CONSTRUCCION SA.
Nationalitatea Constructorului: OCIDE CONSTRUCCION SA- spaniola
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Data Ordinului de incepere: 14.05.2013

Durata contractului: 48 luni + 14 zile (inclusiv Perioada de Notificare a Defectelor 12 luni) - finalizare
28.06.2016

Valoarea contractului la semnare: 61.779.543,11 lei.

Valoarea contractului la finalizare: 64.690.153,86 lei.

CONTRACT FINALIZAT

CL8 - Colectoare noi Ghimbav - Statia de Epurare Brasov - Statia de Epurare Feldioara, Codlea - Statia
de Epurare Feldioara si conducta de alimentare noua in Stupini-Feldioara

Semnat in: 07.03.2012 cu asocierea Peyber Hispanica S.L.-Criteria S.R.L. Liderul asocierii este: Hispanica
S.L. Madrid sucursala Bucuresti.
Nationalitatea Constructorului:
- Peyber Hispanica S.L - spaniola

- Criteria S.R.L -romana.

Data Ordinului de Tncepere: 17.04.2012

Durata contractului: 22 luni (pana la data rezilierii contractului 14.02.2014)
Valoarea contractului la semnare: 81.320.111,67 lei

Valoarea contractului la rezilere: 10.043.619,48 lei

CONTRACT REZILIAT

CL8A - Colectoare noi Ghimbav - Statia de Epurare Brasov - Statia de Epurare Feldioara, Codlea -
Statia de Epurare Feldioara si conducta de alimentare noud in Stupini-Feldioara LOT 1

Semnatin: 04.11.2014 cu COOPERATIVA EDILE APPENNINO SCRL.

Nationalitatea Constructorului: italiand

Data Ordinului de Tncepere: 27.11.2014

Durata contractului: 7 luni + 6 zile (pana la data rezilierii contractului 03.07.2015).
Valoarea contractului la semnare: 58.062.565,52 lei

Valoarea contractului la reziliere: O lei

CONTRACT REZILIAT

CONTRACT FAZAT - CL8F

CL8A - Colectoare noi Ghimbav - Statia de Epurare Brasov - Statia de Epurare Feldioara, Codlea -
Statia de Epurare Feldioara si conductd de alimentare noud in Stupini-Feldioara LOT 2

Semnatin: 29.10.2014 cu SC LUDWIG PFEIFFER SRL.

Nationalitatea Constructorului: romana

Data Ordinului de incepere: 27.11.2014

Durata contractului: 31 luni + 10 zile (inclusiv Perioada de Notificare a Defectelor 12 luni) - finalizare
06.08.2016

Valoarea contractului la semnare: 28.519.811,94 lei.

Valoarea contractului la finalizare: 21.563.751,10 lei

CONTRACT FINALIZAT

CL9 - Extinderea si reabilitarea retelelor de apa potabild si canalizare in Brasov, Sdnpetru si Hirman

Semnat Tn: 04.07.2012 cu asocierea Ideconsa-Vianco Siglo XXI-Feldioara. Liderul asocierii este: Idecon
SAU Zaragoza.
Nationalitatea Constructorului:
- ldecon SAU- spaniola
- Vianco Siglo XXI SRL —romana
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Data Ordinului de incepere: 10.08.2012

Durata contractului: 51 luni (inclusiv Perioada de Notificare a Defectelor 12 luni) - reziliere 03.11.2015
Valoarea contractului la semnare: 68.211.170,33 lei

Valoarea contractului la i: 46.125.008,87 lei

CONTRACT REZILIAT.

CONTRACT PARTIAL FAZAT - CLOF Lot | (apa Brasov) si CLOF Lot Il (canalizare Timis Triaj si Sacele)

CL10 - Extinderea si reabilitarea retelelor de apa potabila si canalizare in Codlea si Moieciu

Semnat n: 23.10.2012 cu OCIDE CONSTRUCCION SA.

Nationalitatea Constructorului: OCIDE CONSTRUCCION SA- spaniola

Data Ordinului de incepere: 04.12.2012.

Durata contractului: 53 luni (inclusiv Perioada de Notificare a Defectelor 12 luni) - finalizare 17.05.2016
Valoarea contractului la semnare: 27.817.247,77 lei

Valoarea contractului la finalizare: 21.803.008,71 lei

CONTRACT FINALIZAT

PARTIAL FAZAT CL10F Etapa | (domeniu public) si CLLOF Etapa Il (domeniu privat)

CL11 - Extinderea si reabilitarea retelelor de apa potabild si canalizare in Aglomerarile Rupea si
Prejmer

Semnat n: 27.07.2011 cu asocierea Ideconsa-Vianco Siglo XXI-Bragov. Liderul asocierii este:ldecon SAU
Zaragoza.
Nationalitatea Constructorului:
- ldecon SAU- spaniold

- Vianco Siglo XXI SRL —romana.

Data Ordinului de Tncepere: 09.09.2011.

Durata contractului: 50 luni (inclusiv Perioada de Notificare a Defectelor 12 luni) - finalizare 22.11.2014
Valoarea contractului la semnare: 44.275.286,88 lei

Valoarea contractului la finalizare: 48.398.531,12 lei

CONTRACT FINALIZAT

CONTRACT PARTIAL FAZAT CL11F Lot | SPAUO3 Lunca Calnicului

3.2.PROIECTUL: “Fazarea proiectului reabilitarea si extinderea sistemelor de apa si canalizare in
judetul Brasov/regiunea Centru/Romania”

in data de 11.04.2017 a fost semnat contractul de finantare pentru proiectul "Fazarea Proiectului de
extindere si reabilitare a sistemelor de apa si de canalizare din judetul Brasov", sursele de finantare fiind
urmatoarele:

Plan de Finantare Brasov — FAZA EUR
I

Fonduri UE 17.465.155
Buget de stat 2.671.141
Buget local 410.945
Cofinantarea Beneficiarului

Compania Apa Brasov 2.303.338
TVA 4.549.472
Total 27.400.051
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In data de 06.08.2019 s-a semnat actul aditional nr.1 prin care s-a prelungit perioada de implementare
pana in 31.12.2023 si s-a modificat valoarea totala a proiectului, astfel:

Valoare totala: 116.931.105,35 lei

Valoare totala eligibila: 95.915.305,83 lei

Necesar de finantare: 86.247.043 lei

NFG: 9.668.262,86 lei

Valoare FC: 73.309.986,43 lei

Valoare BS: 11.212.115,27 lei

Cofinantarea eligibila a Beneficiarului: 1.724.941 lei
Valoare neeligibila TVA: 21.015.799,52 lei

Faza Il include 4 contracte de lucrari:

CL8F - Extinderea sistemului de colectare si transport ape uzate si aductiune apa potabila in Brasov, Stupini
si Feldioara;

CLOF - Reabilitarea si extinderea retelelor de distributie si canalizare in Brasov si Sacele;

CL10F - Reabilitarea si extinderea retelelor de distributie apa potabila si canalizare, inclusiv statii de
pompare apa uzata in Moieciu - etapa 1;

Statii de pompare apa uzata in Lunca Calnicului, Prejmer- LOT | — “CL 11F — Statie de pompare apa uzata in
Lunca Calnicului, Prejmer — SPAU 03”

Stadiul de contractare si stadiul investitiilor aferente proiectului: Fazarea proiectului reabilitarea si
extinderea sistemelor de apa si canalizare in judetul Brasov/regiunea Centru/Romania la trimestrul |l
2018:

1. CL8F -Extinderea sistemului de colectare si transport ape uzate si aductiune apa potabila in
Brasov, Stupini si Feldioara ;

Nume contractor: S.C. Ludwig Pfeiffer S.R.L.

Data semnarii contractului: 06.03.2019

Durata contractului: 24 luni

Data ordinului de incepere a contractului: 05.05.2019
Valoarea contractului la semnare: 57.491.059,18 lei
Progresul fizic la 30.06.2020: 31,89%

Progresul financiar la 30.06.2020: 19,77%.

2.CL9F — LOT | - L20180705- Reabilitarea si extinderea retelelor de distributie apa potabila si
canalizare Tn Brasov si Sacele - LOT | - Apa Brasov;

Nume contractor: SC AG SERV CONSTRUCT SRL;

Data semnarii contractului: 12.07.2018

Durata contractului: 18 luni + 36 luni PND+ 122 zile calendaristice prelungire
Nationalitatea contractorului: romana

Data ordinului de incepere a contractului: 13.08.2018

Valoarea contractului la semnare: 16.168.388,86 lei;

Progresul fizic la 30.06.2020: 84,15% ;

Progresul financiar la 30.06.2020: 87,33 %.

3. CL9F — LOT Il - L20180706- Reabilitarea si extinderea retelelor de distributie apa potabila si
canalizare Tn Brasov si Sacele - LOT II- Canalizare Timis Triaj si Sacele;

Nume contractor: SC AG SERV CONSTRUCT SRL;
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Data semnarii contractului: 12.07.2018

Durata contractului: 12 luni + 36 luni PND+27 zile calendaristice+15 zile calendaristice prelungire
Nationalitatea contractorului: romana

Data ordinului de incepere a contractului: 13.08.2018

Valoarea contractului la semnare: 3.672.520,21 lei; valoarea la finalizare: 4.211.764.02 lei
Progresul fizic la 30.06.2020: 100% ;

Progresul financiar la 30.06.2020: 97,50 %.

4. CL10F Etapa | - L20180402 - Reabilitarea si extinderea retelelor de distributie apa potabila si
canalizare, inclusiv statii de pompare apa uzata in Moieciu

Nume contractor: Asocierea SC MORANI IMPEX SRL - SC STRACO GRUP SRL

Liderul asocierii este SC MORANI IMPEX SRL

Data semnarii contractului: 02.05.2018

Durata contractului: 18 luni + 36 luni PND+263 zile calendaristice prleungire

Nationalitatea contractorului: Lider : SC MORANI IMPEX SRL - roméand; Asociat: SC STRACO GRUP SRL -
romana;

Data ordinului de incepere a contractului: 14.05.2018

Valoarea contractului la semnare: 6.755.467,30 lei.

Progresul fizic la 30.06.2020: 64,30%;

Progresul financiar la 30.06.2020: 48,19%.

5. CL10F Etapa Il - L20180402 - Reabilitarea si extinderea retelelor de distributie apa potabild si
canalizare, inclusiv statii de pompare apa uzata in Moieciu

Procedura nelansata

Nume contractor: N/A

Data semnarii contractului: N/A

Durata contractului: N/A

Nationalitatea contractorului: N/A

Data ordinului de incepere a contractului: N/A
Valoarea contractului la semnare: N/A
Progresul fizic la 30.06.2020: N/A

Progresul financiar la 30.06.2020: N/A.

6. CL 11F — Statie de pompare apa uzata in Lunca Calnicului, Prejmer — SPAU 03”

Nume contractor: SC STANDARD SRL

Data semnarii contractului: 13.08.2018

Durata contractului: 8 luni + 36 luni PND+66 zile calendaristice prelungire
Nationalitatea contractorului: romana

Data ordinului de incepere a contractului: 04.09.2018

Valoarea contractului la semnare: 743.307,00 Lej;

Progresul fizic la 30.06.2020: 100%

Progresul financiar la 30.06.2020: 96,97%.

7. Lot ll - Statii de pompare apa uzata in Lunca Calnicului, Prejmer - SPAU01,SPAU04”

Nume contractor: SC STANDARD SRL
Data semnarii contractului: 13.08.2018
Durata contractului: 4 luni + 36 luni PND
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Data ordinului de incepere a contractului: 04.09.2018
Valoarea contractului la semnare: 381.482,95 lei (surse proprii ale Beneficiarului)
Progresul fizic la 31.12.2019: 100%
Progresul financiar la 31.12.2019: 94,93%.

3.3.PROIECTUL: “Sprijin pentru pregitirea aplicatiei de finantare si documentatiilor de atribuire
pentru proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apd uzatd din judetul
Brasov/Regiunea Centru, in perioada 2014-2020”

Contractul de Finantare - Programul Operational Infrastructurd Mare (POIM) pentru Proiectul: “Sprijin
pentru pregdtirea aplicatiei de finantare si documentatiilor de atribuire pentru proiectul regional de
dezvoltare a infrastructurii de apa si apd uzatd din judetul Brasov/Regiunea Centru, in perioada 2014-2020”
a fost semnat in data de 29.05.2017.

Perioada initiala de implementare a Proiectului a fost de 17 luni, respectiv intre data de 15.06.2017 si
data de 15.11.2018.

In data de 16.05.2018 a fost semnat Actul aditional nr.1 la Contractul de finantare nr.67/29.05.2017
prin care perioada de implementare a proiectului a fost prelungita de la 17 la 30,5 luni, pana la data de

31.12.2019.
Valoarea totald a Contractului de Finantare este de 5.380.255,43 EURO (24.366.100,8 lei), dupd cum
urmeaza:
Valoarea Valoarea Valoarea eligibila Valoarea eligibila Valoarea co- Valoarea
totald totala nerambursabild din nerambursabild din | finantarii eligibile a | ne-eligibila
eligibila Fondul de Coeziune bugetul national Beneficiarului inclusiv
TVA
EURO EURO EURO EURO EURO EURO EURO EURO EURO
1 2 3 4 5 6 7 8 9
5.380.255,43 | 4.483.546,19 | 3.811.014,26 | 85% 627.696,47 | 14% 44.835,46 | 1% 896.709,24

Stadiul proiectului “Sprijin pentru pregitirea aplicatiei de finantare si documentatiilor de atribuire pentru
proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de ap3 si apa uzata din judetul Brasov/Regiunea Centru,
n perioada 2014-2020”

Data anunt de participare: 26.01.2017
Data deschidere oferte: 30.03.2017
Data semnarii contractului: 12.03.2018
Nume contractor: ASOCIEREA S.C. RAMBOLL SOUTH EAST EUROPE SRL — RAMBOLL DANMARK A/S. Lider al
asocierii este S.C. RAMBOLL SOUTH EAST EUROPE SRL
Nationalitate contractor: Lider: S.C. RAMBOLL SOUTH EAST EUROPE SRL —romana

Data ordinului de incepere a contractului : 16.04.2018
Durata contractului: 15.06.2017 - 31.12.2023 (78,5 luni)

Valoarea contractului la semnare: 9.396.000,00 Lei (fara TVA).

Progres fizic la 30.06.2020: 46,17%.
Progres financiar la 30.06.2020: 46,17%.

3.4.ALTE ANGAJAMENTE

1. Modificari in conducerea societitii

Asociat: RAMBOLL DANMARK A/S- daneza

in perioada inclus3 in raportare nu s-a modificat structura organizatorica a Companiei Apa Brasov S.A.

2. Tranzactii intre Tmprumutat, afiliatii si actionarii sai
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Pentru perioada inclusa in raportare, nu au existat tranzactii de natura celor prezentate in Sectiunea
5.15 (b), (iii) din Contractul de Credit.

3. _Contul de Rezerva al Serviciului Datoriei

n data de 12.08.2011 s-a semnat contractul privind contul de Rezervé al Serviciului Datoriei cu intre
Compania Apa Brasov S.A, Banca Europeand pentru Reconstructie si Dezvoltare si BRD-Groupe Societe
Generale S.A, Sucursala Brasov.

Numarul contului de Rezerva al Serviciului Datoriei este RO78BRDE080SA94753260800.

La 30.06.2018, suma disponibild in contul de Rezerva al Serviciului Datoriei este de 3.049.581,45 Euro.

4. Contul IID

Contul pentru rezerva MRD este deschis la BRD-Groupe Societe Generale S.A, Sucursala Brasov, ING
Bank, BCR Filiala Bragov, precum si la Unicredit Bank Filiala Bragov.

Situatia contului va fi transmisa atasat raportului privind conditionalitdtile financiare.

5. Tarife - Sectiunea 5.12 (i), (ii), (iii) ,(iv) si (v) din Contractul de Credit 41890/2011
La data raportarii, se aplica tarifele din data de 06.01.2017 pentru apa si canalizare — epurare ape uzate.

6. Dividende
Compania Apa Brasov S.A. nu a anuntat si nu a platit dividende, si nu a facut o distribuire din capitalul
sau social, sau nu a achizitionat, restituit sau dobandit in orice alt mod actiuni din capitalul sau sau alta

optiune asupra acestuia, In conformitate cu sectiunea 6.01. din Contractul de Credit, in perioada de
raportare.

7. Cheltuieli de capital
n perioada de raportare, Compania Apa Brasov S.A. nu a efectuat si nu s-a angajat la nici un fel de
cheltuieli pentru mijloace fixe sau alte active care sa depdseasca suma maxima de 5 milioane Euro.

8. Contracte de inchiriere

Pentru perioada de raportare nu s-au inregistrat contracte de inchiriere de natura celor prezentate in
sectiunea 6.03. din Contractul de Credit.

9. Datorii financiare —s. 6.04

Compania Apa Bragov S.A. nu s-a angajat in nici o datorie financiard si nu a incheiat nici un contract sau
aranjament de garantare in perioada de raportare.

10. Sarcini
Compania Apa Brasov S.A. nu a constituit sau permis existenta nici unei sarcini asupra nici uneia din

proprietatile, veniturile sau asupra altor active prezente sau viitoare cu exceptia celor detaliate la Sectiunea
6.05 (1-3) .

11. Tranzactii derivate —s. 6.06

Compania Apa Brasov S.A. nu a incheiat tranzactii swap privind rata dobanzii sau swap valutar si nici
alte tranzactii derivate.
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12. Tranzactii pe principii comerciale —s. 6.07
n perioada de raportare nu s-au incheiat tranzactii cu nici o entitate cu exceptia celor pe parcursul
normal al desfasuradrii activitatii.

13. Aranjamente de impartire a profitului si de management —s. 6.08

a) Tn perioada de raportare, Compania Apa Brasov S.A. nu a incheiat nici un contract de asociere , de
impartire a profitului sau de plata de redevente prin care venitul sau profitul sa fie impartit cu o alta
persoand, cu exceptia prevederilor din Contractul de Delegare.

b) in perioada de raportare, Compania Apa Brasov S.A nu a incheiat nici un contract de management
sau altul similar prin care activitatea sau operatiunile sale sa fie conduse de orice alta persoana.

14. Investitii -s. 6.09

Compania Apa Brasov nu a contractat nici un imprumut, avans sau depozit cu alte persoane si nu a
efectuat investitii in alte persoane sau intreprinderi.

15. Contractele privind Proiectul -s. 6.10

Compania Apa Brasov nu a incetat, cesionat sau renuntat asupra oricdrei prevederi a oricdrui contract
privind Proiectul, in perioada de raportare.

La 29.11.2016 a fost emisd Decizia Comisiei Europene de modificare a Deciziei C (2009) 4976 privind
proiectul major "Extinderea si reabilitarea apei si a apelor reziduale din Brasov". Ea a impartit proiectul in
douad etape si anume Faza | si Faza Il. Faza | a durat intre 2009 si 2016, iar faza a Il-a se va desfasura din
2018 pana in trimestrul IV 2023.

16. Modificari in obiectul de activitate, capitalul social sau la actul constitutiv —s. 6.11
Compania Apa Brasov S.A. nu a facut modificari privind natura activitatii sau operatiilor sale curente,
capitalului sau social si a actului constitutiv, in perioada de raportare.

17. Plata in avans a datoriilor pe termen lung —s. 6.12
Compania Apa Brasov S.A. nu a efectuat in aceasta perioada nici o plata anticipatd pe termen lung, in
conformitate cu sectiunea 6.12 a Contractului de Credit.

18. Vanzarea activelor. Fuziuni —s. 6.13
Compania Apa Brasov S.A. nu a vandut sau inchiriat in nici un mod toate sau o parte din active si nu a
intreprins actiuni de fuziune sau consolidare in perioada de raportare.

19. Limitarea Valorii Contractului —s. 6.15

Compania Apa Brasov S.A. nu a finantat mai mult de 30% din valoarea (exclusiv TVA) fiecarui contract
de achizitie specificat in Anexa 3 (Planul de Achizitii pentru Transa Unu) la Contractul de Credit. Atagat
prezentam situatia tragerilor din creditul BERD, anexa nr.1.
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Investitli Directia Programe Externe

Perioads 01.01:2020.30.06.2020
Sursa de finantare
Nr Deaumirea obiectivului Yalosrea toaly bruesbes
it 2 oblectirului realizata Fonduri Fonduri d
ont dedavestitii sau lucrari | remnatbugetatys [ Valoare ramaca | Vatonres planificata s | (cumutatdets | propy  [BERD| CUIRULE | Bugetdesst | Bugetlocal | Studiatfizke | Termen
farsitul aoului | anul de raportare 2020 inceputul ladata final (cu
precedent 2019** s anulul)*+* raportarli(%) | PND incluy)|
Sprijin pentru pregatires aplicatiei de finantare si 3 documentatiilor ds
1 [atribuire isctul regional ds dezvoltare a i i da apasi 17,108,456 17,108,456 17,108,456 0.00 000| 000 000 0.00) 0.00) 31122023
3pa uzata din jodetol BrasovRegiunes Centru, in periosda 2014.2020
|2 | CL1 - Reabilitarea Staiei 82 ¢ 694, 8,500,000 8200000 849031231 349031234 c@‘ 000 000 0.00)
372 Stajia 82 Epunars Feldioara $3,760,700 34 31 81290 34290 | 000 0.00) 000 0.0}
CLSF- Extinderea sistemolui ds colectare si transport aps uzata si ?
4 | octioan sps potalain BRASOV.,Stopin o Febbiona 7,491,089 46,820,586 46,320,886 | 1165351116 100582489 | 000 7160699020 | 2,863,.80807 178983.00 3293%)| 05052024
¢ [CLOF - 120150705 - “Reabilitacea si extindacea retelelor d distributis
] sl e Bk o Saa  IOTT = b B, 16,168,389 1,346,356 7346386 4,958,934.94 72126492 [ 000 30760756 | 113880447 7121829 95.76%| 13062023
| CL9F- 120180706 Reabilitaces si extinderea retelelor de distributis spa
| 6 | potabila si canalizare in Brasov si Sacele - LOT I ~Canalizare Timis 421,764 225,000 225,000 229358 7389747 | 000 5098091 1942302 -1199.56] 10000%) 24092022
| -Trisj i Sacele”.
CLIOF- Reabilitarea si axtind: elor de distributie si canal
{7 Fictoss stat o pompas sps zatein Moiaco, Eapal, 7552913 7552913 1550918 a20m.8%9.02 36225090 | 000 274670608 | 103405407 6462837 7404%) 02082023
| CUIOF- Reabitarea st extinderea retelelor de distributie 5 canaly
| 8 [inclusiv statii d pompars apa uzata in Moiacio- -Etapa Il (domeniol 1,909,397 1078023 1,078,023 0.00) 000| 000 000 099 0.00)
iﬂ' vat)
79 |CLI3- Stati én ot uzats & Lonca Calsicolui, Proj STL311 9691813 96,918.18] 9691818 9691818 000 000 000] 0.0 100.00%]
| 10 |Statia s epurare Moisciu hocrari d reantorizare inclusiv racond alsetrie, 1,800,000 1,800,000 1,800,000 0.00) 00| 000 000 090 0.0
“Projectul Regional d2 Dezvoltare a Infrastructusii de Apa si Apa uzata
1 Fe ol B Ragions Cots  podade 214 20207 300,000 300,000 300,000 2652148 2652148 000 000 000 0.09)
231,009,805 | 90,829,095 90329,095 | 29,437,074.00 | 1077583278 - 1335031293 | 501720319 313,655.10
“Ta valorik fost inchos TVA-ul si actualy inflatia,
** Din valoares obiectivulai seinat bugetat au fost scazute taxele, avizels si vloarils reali i inflatia si cu TVA inels;
444 In valorile realizate sont incluse tavele, avizels si i li inflatia si cu TVA inclus;

Tabelul 3.1. Situatia tragerilor din creditul BERD
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4. RAPORT ECONOMIC

4.1. Strategia financiara

Strategia financiara urmareste asigurarea resurselor necesare exploatadrii sistemului de apa si
canalizare- epurare in conditii optime, precum si asigurarea fondurilor necesare dezvoltdrii acestuia.

Obiectivele principale ale managementului financiar sunt:

1. asigurarea resurselor pentru acoperirea optima (la nivel suficient si la momentul oportun) a
cheltuielilor de exploatare;

2. indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de stat si Bugetul asigurdrilor sociale de stat si a fondurilor
speciale;

3. indeplinirea obligatiilor catre Bugetele locale ale UAT-urilor cuprinse in Contractul de Delegare;

4. indeplinirea obligatiilor catre BERD.

Finantarea investitiilor se va face in continuare prin Fondul de intretinere, inlocuire si Dezvoltare (lID).
Aceste obiective s-au realizat in procent de 100% pe semestrul | 2020 conform Obiectivelor si criteriilor
de performantd realizate pe 2020.

4.2. Strategia de tarifare

Strategia de tarifare conform Contractului de Delegare incheiat cu ADIDAJBv

1) Tarifele practicate pentru serviciile de apa si de canalizare se vor baza pe principiul acoperirii tuturor
costurilor aferente activitatilor.

2) Structura tarifelor si nivelele de tarifare trebuie sd descurajeze risipa si consumul in exces si trebuie
sa fie stabilite tindnd cont de gradul de suportabilitate al consumatorilor.

Planul de tarifare pentru perioada 2017-2020
Pentru perioada 2018 - 2020, planul de tarifare va fi agreat cu Ministerul Mediului si Comisia
Europeanad. Planul de tarifare va lua in calcul urmatoarele aspecte:

- costurile reale aferente realizarii investitiilor prevdzute in etapa urmatoare;
- indexarile cu inflatia;

- includerea treptata a amortizarii investitiilor nou realizate;

- ajustdrile prevazute in noile contracte de finantare incheiate pentru cofinantarea POIM (la
aceasta data nu sunt incheiate contracte de finantare).

n data de 04.09.2019 s-a obtinut Avizul ANRSC nr. 712604 de ajustare a tarifelor apd/canal cu IPC pana
la sfarsitul lunii august 2019, conform procedurii de calcul din Contractul de imprumut cu BERD.
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a5 Evolutia tarifului mediu la apa si apa uzata Sem.| 2020
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Figura 4.1. Evolutia tarifului mediu la apd in perioada ianuarie - iunie 2020

4.3. Strategia asigurarii lichiditatilor

Asigurarea lichiditdtilor se va face prin sistemul de colectare al veniturilor detinut de societate si prin
operatori economici terti (banci, posta etc.) intr-un mix care sa se adapteze nevoilor si disponibilitatilor
clientilor in conditii de eficientd economica fata de costurile asociate.

ING BCRUNICREDIT PLATA ONLINE

POSTA ROMANA Bank3% 2% 2%
0% 4%

PAY ZONE
6%

L\
|

Fiqura 4.2. Structura canalelor de incasare (valoric)
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Indicator pentru asigurarea lichiditatii

Gradul de incasare sa fie peste 85%. Acesta reprezintd raportul dintre valoarea facturilor neincasate
(care se ajusteaza cu valoarea provizioanelor pentru clientii incerti si cu valoarea creantelor care nu poate fi
recuperata datoritd unor situatii care nu depind de puterea de coercitie a managementului companiei, cum
ar fi: firme aflate in insolventd, lichidare, etc) si valoarea productiei pe ultima luna inmultitd cu 12 luni.

Tabelul 4.1. Evolutia gradului de incasare 2012 - iunie 2020

2012 96,88
2013 103,01
2014 100,28
2015 99,12
2016 99,70
2017 99,07
2018 99,69
2019 99,57
1un.2020 98,00

Tabelul 4.2. Evolutia soldului (lei) 2015 - iunie 2020

Agenti 14.532.739 15.178.005 13.524.742 13.718.844 13.997.220 13.697.220
Asociatii 2.944.296 2.295.510 2.540.129 2.344.163 2.319.269 2.886.106
Populatie 1.887.915 1.828.198 2.141.085 2.269.128 2.218.879 2.787.037
Alte serv 88.501 125.985 106.485 92.926 119.348 108.466

Total serv. 19.453.451 19.427.697 18.312.441  18.425.060  18.654.716 19.478.829
Penalit 2.149.481 2.151.579 1.888.393 2.018.602 1.994.705 2.010.159
Total 21.602.932 21.579.276 20.200.834  20.443.662 20.649.421 21.488.988

comp 2015- comp 2016-2015 Comp 2017- Comp 2018- Comp 2019-

2014 (+,- %) (+,- %) 2016 (+,- %)

4,54 =041 -6,39

2017 (+,- %)

1,06

2018 (+,- %)

1,00
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Pentru a monitoriza fluxul de numerar, Compania calculeazd de mai multi ani un indicator care arata
valoarea incasarilor in perioada curentd (indiferent daca facturile sunt din perioada curentd sau mai vechi),
raportatd la valoarea facturilor emise in aceiasi perioada, fara alte ajustdri. Aceasta arata ca in ultimii 3 ani
societatea a asigurat incasari la nivelul facturat.

Tn cazul calculdrii acestuia ca indicator de performanta pentru acesta se calculeaza tinand cont de:

- soldul total debitor (istoric) care include toate creantele de incasat ale societatii atat din perioada
curenta cat si din cea trecutd;

- provizioane;

- ajustdri pentru datoriile UAT-urilor sau de unitatile acestora subordonate.

Ajustari pentru deprecierea creantelor (provizioane clienti)

Ajustdrile pentru deprecierea creantelor au fost constituite in proportie de 100% pentru facturile emise
pana la 31.12.2016, in proportie de 90% pentru cele emise in anul 2017, 50% pentru facturile emise in anul
2018, iar pentru facturile emise Tn anul 2019 in proportie de 16%. Pentru facturile de penalizari si in litigiu s-
au facut ajustari in acelasi mod ca si pentru celelalte facturi.

Soldul provizioanelor pentru clienti incerti, la 30.06.2020, este de 14.206.474 lei.

M Curent (1-45) ™ 31- 60 61-90 ®™ 91-180 m181-270 mW271-360 ™ >360

Figura 4.3. Structura soldului in functie de vechime

4.4, Strategia finantarii investitiilor

Finantarea investitiilor si a datoriilor pe termen lung (credite) aferente realizarii acestora se va face prin
intermediul tarifului si prin aplicarea mecanismului IID care va asigura ca circuitul banilor sa se faca pe
principiul “banii din activitatea de apd - canal raman pentru infrastructura de apa - canal”.

Acest mecanism a fost infiintat astfel incat fondurile generate din activitatea de apa si canalizare sa fie
utilizate pentru rambursarea creditelor de dezvoltare si pentru finantarea investitiilor in sistemul de
alimentare cu apa si de canalizare.

Fondul 11D (intretinere, inlocuire, Dezvoltare)

Baza legala

Acest fond a fost constituit inca din anul 1995 prin semnarea primului acord cu BERD, aprobat prin OG
15/1995 ratificatd prin Legea 121/1995. Ulterior mecanismul a fost preluat si in al doilea credit incheiat cu
BERD pentru cofinantarea masurii ISPA, iar in prezent la incheierea celui de-al treilea contract de imprumut
cu BERD . Functionarea fondului IID este reglementata si de OUG 198/2005: “In cazul operatorilor regionali,
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toate unitdtile administrativ-teritoriale care sunt actionari ai respectivilor operatori, trebuie sd vireze in
Fondul 1ID sumele aferente acestora conform defalcarii prevazute la alin. (2).”
Functionare
Principalele surse de finantare ale acestui Fond provin din:
Surse proprii ( fonduri proprii):
- amortizarea mijloacelor fixe proprii;
- vanzarea mijloacelor fixe;
- repartizarea profitului net;
- profitul nerepartizat.
Acestea se vireaza direct in fondul IID.
Surse atrase (fonduri publice) :
- impozitul pe profit;
- redeventa;
- impozite si taxe locale.
Impozitul pe profit se vireaza trimestrial direct la actionarii majoritari, acestia avand obligatia sa-| vireze
in termen de 5 zile in acest fond (cont).

Destinatie

Acest mecanism a fost infiintat astfel incat fondurile generate din activitatea de apad si canalizare sa fie
utilizate pentru rambursarea creditelor de dezvoltare si pentru finantarea investitiilor in sistemul de
alimentare cu apa si de canalizare.

Acest mecanism asigurd Fondurile necesare restituirii la timp a creditelor contractate, noi avand
obligatia sd-1 mentinem pe toatd perioada deruldrii Contractului de Imprumut conform OUG 198/2005.

Redeventa

Conform Contractului de Delegare incheiat, “Redeventa va fi o sumd egald cu valoarea amortizarii
mijloacelor fixe delegate de la unitdtile administrativ-teritoriale catre Compania Apa Brasov S.A., dacd
aceastd amortizare ar fi permisa. Valoarea anuala a redeventei va fi cel putin egald cu valoarea serviciului
datoriei operatorului pentru acel an.”

La aceasta ord, Redeventa se plateste catre 12 Unitati administrativ teritorile deservite, urmand ca in
perioada imediat urmdtoare sa creasca numarul acestora la 17 UAT.

Profit nerepartizat

Potrivit OG 64/2001 si a Ordinului 144 / 2005 Art.1.1 lit g. ,profitul nerepartizat pe destinatiile
prevazute la lit. a)-f), se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa proprie de finantare”. Prin cresterea
Redeventei, profitul nerepartizat se micsoreaza, diminuand in final sursele proprii de finantare.

TVA aplicat Fondului IID

Pana in anul 2011 toate sumele din Fondul 1ID erau considerate surse proprii de finantare ale
Operatorului, ceea ce 1i dddea dreptul la deducerea TVA —ului pentru toate platile din acest fond.

Odata cu terminarea programului ISPA, Ministerului de Finante a reglementat prin Notele nr. 593400/
07.09.2011 si nr. 594/ 14.10.2011, ca sumele returnate de UAT —uri ( Redeventa, Impozit pe profit, etc.)
sunt considerate surse publice si nu mai permit deducerea TVA.

Astfel, pentru investitiile realizate din aceste sume se aplica o cota de 19% ( TVA), incepand cu
01.02.2017, care va mari veniturile Bugetului de Stat.

Acest lucru implica cresterea valorii mijlocului fix, a amortizarii calculate acestuia si implicit a
Redeventei, ceea ce in final genereaza o crestere a tarifului.

Pentru asigurarea disponibilitatii contului 1ID, Compania Apa , in baza art. 27 pct 8 din Contractul de
Delegare si datorita faptului ca sumele constituite din Redeventele calculate si virate localitatilor semnatare
nu s-au mai intors Tn anii precedenti, s-a hotdrat virarea directa a sumelor in contul IID.

4.5. Gradul de indeplinire a Obiectivelor/Criteriilor de performantda ale Managementului si al
Consiliului de Administratie in semestrul 11 2019.
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Ca urmare a H.G. nr. 722 din 28 septembrie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor. prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, incepand din Octombrie 2016, Indicatorii de performantd ai membrilor executivi si
neexecutivi din Consiliului de Administratie rezultati din Planul de Administrare al Companiei APA Brasov
S.A. au fost modificati dupd cum se poate vedea mai jos.

Tn anexele prezentului Raport se pot consulta situatiile privind indeplinirea Obiectivelor si criteriile de
performanta cuprinse in Planul de Administrare al Societatii.

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA ai membrilor executivi si neexecutivi din Consiliului de
Administratie rezultati din Planul de Administrare al Companiei APA Brasov S.A.

Cadrul legal
Potrivit H.G. nr. 722 din 28 septembrie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, existd doua clasificdri generale ale indicatorilor de performanta:
e indicatori de performantd pentru monitorizarea performantei intreprinderilor publice;
e indicatori-cheie de performanta pentru acordarea componentei variabile a remuneratiei pentru
administratorii executivi (cei care au incheiate raporturi de munca cu societatea), respectiv pentru
administratorii neexecutivi (cei care sunt din afara societatii).

Indicatorii de performanta (IP)

IP au rolul de a oferi o imagine a performantei si operatiunilor intreprinderii publice utild pentru a o
compara cu alte intreprinderi similare si permit partilor interesate sd analizeze indeplinirea obiectivelor,
tintelor si rezultatelor pentru o varietate de scopuri.

in efectuarea analizei comparative a performantei intreprinderii publice se vor avea in vedere, firi a se
limita la acestea, urmatoarele criterii:

a) forma juridica de organizare a intreprinderii publice;

b) structura actionariatului la societati sau detinatorul patrimoniului la regiile autonome;

c) sectorul si subsectorul economic in care isi desfdsoara activitatea intreprinderea publicd;

d) dimensiunea in functie de venituri, active, capitalizare, numarul de angajati si alti asemenea
indicatori;

e) profitabilitatea;

f) structura datoriilor;

g) autorizarea de a furniza servicii publice la un cost acceptabil;

h) detinerea unui monopol reglementat;

i) aparitia situatiilor de fortd majora.

Indicatorii-cheie de performanta (ICP)

ICP pentru acordarea componentei variabile a remuneratiei pentru administratori permit partilor
interesate sd analizeze aspectele importante ale remuneratiei acestora.

Acestia sunt clasificati ca financiari si nefinanciari, acestia din urma fiind, prin natura lor, operationali si
de guvernanta corporativa.

Clasificarea categoriilor indicatorilor de performanta este prevazuta in anexa nr. 2a. din HG 722/2016.
Anexa nr. 2b, prevede indicatorii recomandati pentru intreprinderile de servicii publice, cum este Compania
Apa Brasov S.A.

Societatea are mai multe obiective, asa cum sunt ele redate detaliat in Planul de Administrare. Avand in
vedere cerintele legale, criteriile folosite pentru selectarea ICP trebuie sa indeplineascd, dar fara a se limita
la acestea, urmatoarele cerinte:

a) sa fie specifice, masurabile, accesibile, relevante si incadrate in timp (SMART);

b) sa fie general aplicabile in cadrul sectorului de activitate, acolo unde este posibil;

c) sa fie transparente;

d) sa fie verificabile in mod independent;

e) sd ia in calcul obiectivele, tintele si rezultatele stabilite pentru intreprinderea publica;
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f) sa fie compatibile cu specificul intreprinderii publice.

Conform aceleiasi HG 722/2016, pentru o abordare echilibratd a evaludrii performantei si a
componentei variabile, ponderile ICP pentru administratorii neexecutivi, care insumate sa reprezinte un
procent de 100%, se stabilesc conform modelului de mai jos:

- 5-20% ICP financiari;

- 5-20% ICP operationali;

- 5-25% ICP orientati cdtre servicii publice;

- 50-75% ICP responsabilitdti specifice activitatii de guvernanta corporativa.

Similar, pentru administratorii executivi, ponderile se stabilesc conform modelului de mai jos:
- 25-50% ICP financiari;

- 10-25% ICP operationali;

- 5-25% ICP orientati catre servicii publice;

- 10-25% ICP responsabilitdti specifice activitatii de guvernanta corporativa.

Avand in vedere toate aceste cerinte, se propun urmdtorii Indicatori-cheie specifici Consiliului de
Administratie:

4.6. OBIECTIVE SI INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA SPECIFICI ADMINISTRATORILOR EXECUTIVI

1. Indicatori financiari ( 50%)

a. Indeplinirea obligatiilor citre Bugetul de stat si Bugetul asigurdrilor sociale de stat si fonduri
special - Pondere indicator: 5%;

Cuantumul acestora este de o importantd majord, iar plata acestora este fundamentald in
determinarea sanatatii financiare a oricarei intreprinderi.

in perioada analizat3 au fost achitate toate obligatiile catre bugetul de stat dupa cum urmeaza:

Tabelul 4.3. Obligatii cdtre Bugetul de stat

Denumire Luna Suma Data scadenta Achitat
lanuarie 2020 0 25.02.2020 0
Februarie 2020 121.148 25.03.2020 121.148
Martie 2020 0 27.04.2020 0
TVA de plata
Aprilie 2020 0 25.05.2020 0
Mai 2020 0 25.06.2020 0
lunie 2020 0 27.07.2020 0
TOTAL 121.148 121.148
lanuarie 2020 316.835 21.02.2020 316.835
Februarie 2020 306.729 24.03.2020 306.729
Martie 2020 348.365 23.04.2020 348.365
Impozit salarii
Aprilie 2020 372.286 22.05.2020 372.286
Mai 2020 267.436 25.06.2020 267.436
lunie 2020 371.683 27.07.2020 371.683
TOTAL 1.983.334 1.983.334
CAS+CASS lanuarie 2020 1.626.026 21.02.2020 1.626.026

37



Februarie 2020 1.552.891 24.03.2020 1.552.891
Martie 2020 1.745.946 23.04.2020 1.745.946
Aprilie 2020 1.972.332 22.05.2020 1.972.332
Mai 2020 1.411.339 25.06.2020 1.411.339
lunie 2020 1.920.758 27.07.2020 1.920.758
TOTAL 10.229.292 10.229.292
CAM lanuarie 2020 103.899 21.02.2020 103.899
Februarie 2020 98.833 24.03.2020 98.833
Martie 2020 111.039 23.04.2020 111.039
Aprilie 2020 125.752 22.05.2020 125.752
Mai 2020 89.804 25.06.2020 89.804
lunie 2020 122.070 27.07.2020 122.070
TOTAL 651.397 651.397
TOTAL GENERAL 12.985.171 12.985.171

Indicatorul a fost realizat in proportie de 100%.

indeplinirea obligatiilor citre Bugetele locale ale Unititilor Administrativ Teritoriale cuprinse in
Contractul de Delegare - Pondere indicator: 5%;

in Bugetele locale se varsd toate taxele si impozitele locale si, conform Contractului de Delegare,
impozitul pe profit. Nivelul redeventei este de ordinul milioanelor de lei si impreuna cu impozitul pe profit
reprezinta surse pentru alimentarea fondului IID (fond pentru intretinere si dezvoltare) care este esential
pentru rambursarea creditelelor si realizarea investitiilor (OUG 198/2005) asumat in acordurile incheiate cu
BERD, Comisia Europeana si Ministerul Fondurilor Europene ca o conditie pentru finantarea proiectelor de
investitii.

n perioada analizatéd au fost achitate toate obligatiile citre bugetul local dupd cum urmeaza:

Tabelul 4.4. Obligatiile catre Bugetul local

Data
Denumire Luna Suma Achitat
scadenta
Impozite si taxe locale* lan-lunie 2020 1.237.419 30.06.2020 1.237.419
Impozit pe profit tr. | lan-Mart. 2020 160.450 27.04.2020 160.450
Impozit pe profit tr. Il Apr - lun 2020 729.951 27.07.2020 729.951
TOTAL TAXE SI IMPOZITE 2.127.820 2.127.820

Redeventa
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Tabelul 4.5. Redeventa

Denumire Luna Suma Data scadenta Achitat
Redeventa trim. 1 2020 lan-Mart. 2020 3.202.306 30.04.2020 3.202.306
Redeventa trim. 11 2020 Apr - lun 2020 3.142.032 31.07.2020 3.142.032

TOTAL REDEVENTA 6.334.338 6.334.338

Indicatorul a fost realizat in proportie de 100%.

b. Rambursarea creditului BERD ( a ratelor si comisioanelor), potrivit graficului de plati - Pondere
indicator: 10%;

Rambursarea creditului BERD este o conditie esentiala in asigurarea accesului la pietele financiare in
scopul asigurarii resurselor necesare realizarii investitiilor pe termen lung. Mentionam faptul cd acest credit
este accesat fdra garantii din partea Autoritatilor locale/centrale, motiv pentru care plata la timp a
serviciului datoriei asigurd neangajarea altor resurse eventuale din partea bugetelor locale.

Tabelul 4.6. Rambursarea creditului BERD

DOBANZI COMISION DE Curs

DATA DATA RATA ANGAJAMENT TOTAL valutar
PLATII

SCADENTA EUR LEI EUR LEI EUR LEI EUR LEI LEI/EUR

21.02.2020 | 18.02.2020 | 33.005 | 157.592 | 527.253 | 2.517.529 0 0 572.161 | 2.675.121 | 4.7748

Gradul de indeplinire al obiectivului propus este de 100%.

¢. Volumul de vanzari (CA) - Pondere indicator: 10%

Pe langd mentionarea expresd in Legea 111/2016 pentru aprobarea OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor, volumul vanzarilor ofera putere financiara societatii, fiind la baza realizarii si
celorlalti indicatori economico-financiari.

Volumul vanzdrilor din sem | 2020 este de 62,09 mil lei, iar cifra de afaceri contabila este de 62 mil lei.
Din Productia prognozatd pe anul 2020 se scade 2% din cifra prognozatd, iar aceastd suma reprezintd suma
corectatd in contabilitate.

Gradul de indeplinire al indicatorului este 100%.

d. Productivitatea muncii (Productie valorica facturatd / nr. mediu de salariati) - Pondere indicator
10%
Productivitatea muncii se poate exprima atat valoric (Productie valoricd facturatd/ nr. mediu de

.....

deservitd/ nr. mediu angajati. Acest indicator este mentionat in legislatie cu relevantd evidentd in
asigurarea unui echilibru intre venituri si cheltuiala salariala direct proportionala cu numarul de angajati.
Productivitatea muncii prevazutd pentru anul 2020 este de 136 mii lei (CA=124 mil. lei, numar salariati
prevazuti 915), respectiv de 136 mii lei/pers. Productivitatea prevazuta pentru perioada ian-iun 2020 este
de 68 mii lei/pers. Productivitatea muncii realizatd pentru perioada analizatd este de 71 mii lei/pers.
Gradul de indeplinire al indicatorului este de 104 %.

e. Gradul de incasare - reprezinta raportul dintre valoarea facturilor neincasate (care se ajusteaza cu
valoarea provizioanelor pentru clientii incerti si cu valoarea creantelor care nu poate fi recuperata datorita
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unor situatii care nu depind de puterea de coercitie a managementului companiei cum ar fi: firme aflate in
insolventd, lichidare, etc.) si valoarea productiei pe ultima luna inmultita cu 12 luni.

Pondere indicator 10%

Tinta peste 85%

Acesta este un indicator care asigura lichiditatile necesare stingerii obligatiilor curente si pe termen
lung, fard de care cifra de afaceri isi pierde relevanta.

Valoarea recomandatd si acceptatd este de peste 85%, iar cea realizatd este de 93,96%, asa cum
reiese din tabelul urmator:

Tabelul 4.7. Gradul de incasare

Sold

Provizion Productie/luna Coeficient
Luna / 2020 apa-canal-alte servicii,

constituit (incl TVA) (grad incasare)

penalitati

lanuarie 21.087.451 14.206.474 11.556.194 95,04
Februarie 20.768.570 14.206.474 11.957.258 95,43
Martie 21.269.839 14.206.474 11.506.981 94,88
Aprilie 21.376.516 14.206.474 11.028.383 94,58
Mai 21.135.883 13.725.330 10.947.185 94,36
lunie 21.785.685 13.725.33 11.112.103 93,96

Gradul de indeplinire al indicatorului este de 111%.

2. Indicatori Operationali (15%)

Raportul dintre numarul raspunsurilor date in scris in termen legal la petitiile clientilor legate de

facturare - Pondere indicator 15%

Tinta 100%

Acesta este un indicator nonfinanciar cuantificabil si care reprezintd o sintetizare a intregii activitati
comerciale a companiei. Practic, angajamentul de a solutiona integral, potrivit legislatiei, conflictele de
furnizare cat si a reglementarilor aplicabile, reprezinta o tintd primordiald atat a mangementului cat si a
Consiliului de Administratie.

n perioada ian - iun 2020 au fost inregistrate un numér de 9 reclamatii legate de facturare, din care au
fost rezolvate in termen legal 8 dintre reclamatii, iar 1 se afla in termenul legal de rezolvare

Gradul de indeplinire al raportului dintre numarul raspunsurilor si totalul reclamatiilor este de 100%.

3. Indicatori orientati catre servicii publice (15%)

Gradul de contorizare al populatiei - Pondere indicator: 10%

Tinta peste 85%

Acesta este un indicator operational privind gradul de acoperire cu servicii pe toata aria de operare si
care reflectd nivelul de performanta al Companiei. Acesta se calculeaza ca fiind raportul dintre numarul
punctelor de consum contorizate raportat la numarul total de puncte de consum active, iar tinta acestui
indicator trebuie sa fie mai mare de 85% pe intreaga arie de operare.

n cazul in care se preiau alte localitdti, acest indicator se va revizui in functie de starea tehnicé a
sistemului existent.

Nivel propus spre aprobare: 85%.

Gradul de contorizare realizat la 30.06.2020 este de 95,52%.

Gradul de indeplinire al indicatorului este de 112%.
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4. Indicatori specifici activitatii de guvernanta corporativa ( 20%)

a. Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta ai intreprinderii - Pondere
indicator: 10%

Urmdrirea indicatorilor de performanta se face permanent, lunar, dupa inchiderea situatiilor contabile,
comerciale si financiare ale lunii precedente, si anume in data de 25 a lunii urmdtoare. Oricum, acestea
devin definitive fie odatd cu adoptarea bugetului sau cu rectificarea acestuia, fie dupa auditarea
independenta a situatiilor financiare, dupa cum urmeaza:

e Revizuirea indicatorilor: odatd cu aprobarea bugetului anual sau cu ocazia rectificdrii in AGA.
e Raportarea indicatorilor: odata cu aprobarea situatiilor financiare anuale Tn AGA.

Bugetul companiei reflecta tendintele pe termen scurt si mediu in planul afacerilor, precum si politicile
adoptate Tn scopul ajustdrii acestora la conditiile pietei, a influentelor macroeconomice, a celor legislative
sau de altd natura.

Odatad cu procesul de aprobare a bugetului de venituri si cheltuieli ai intreprinderii, se vor revizui tofti
indicatorii de performanta care depind de cifrele din buget. Acestia pot fi recentrati tinand cont de
premisele care stau la baza intocmirii bugetului si a directiei dorite de actionari.

b. Realizarea si raportarea revizuirii la timp a managementului riscului - Pondere indicator: 10%

Urmadrirea acestui indicator se face anual, cu ocazia adoptarii bugetului, prin elaborarea unui Raport al
Comitelului de Audit.

Managementul riscului este determinant in scopul cunoasterii amenintdrilor posibile la adresa
activitatii companiei, a minimizdrii acestora sau chiar a acceptarii lor prin masuri care sa fie la indemana
intreprinderii.

4.7. OBIECTIVE Sl INDICATORI DE PERFORMANTA FINANCIARI $I NEFINANCIARI SPECIFICI
ADMINISTRATORILOR NEEXECUTIVI

1. Indicatori financiari ( 20%)

a) Indeplinirea obligatiilor citre Bugetul de stat si Bugetul asigurdrilor sociale de stat si fonduri
speciale - Pondere indicator: 5%;

Cuantumul acestora este de o importantd majord, iar plata acestora este fundamentald fin
determinarea sanatatii financiara a oricdrei intreprinderi.

b) Indeplinirea obligatiilor citre Bugetele locale ale Unititilor Administrativ Teritoriale cuprinse in
Contractul de Delegare - Pondere indicator: 5%;

in bugetele locale se varsé toate taxele si impozitele locale si, conform Contractului de Delegare,
impozitul pe profit. Nivelul redeventei este de ordinul milioanelor de lei si impreuna cu impozitul pe profit
reprezinta surse pentru alimentarea fondului IID (fond pentru intretinere si dezvoltare) care este esential
pentru rambursarea creditelelor si realizarea investitiilor (OUG 198/2005) asumat in acordurile incheiate cu

BERD, Comisia Europeana si Ministerul Fondurilor Europene ca o conditie pentru finantarea proiectelor de
investitii.

c) Rambursarea creditului BERD ( a ratelor si comisioanelor), potrivit graficului de plati - Pondere
indicator: 10%;

Rambursarea creditului BERD este o conditie esentiala in asigurarea accesului la pietele financiare in
scopul asigurarii resurselor necesare realizarii investitiilor pe termen lung. Mentiondm faptul ca acest credit
este accesat fara garantii din partea Autoritatilor locale/centrale, motiv pentru care plata la timp a
serviciului datoriei asigurd neangajarea altor resurse eventuale din partea bugetelor locale.

2. Indicatori Operationali (15%)

Raportul dintre numarul raspunsurilor date in scris la reclamatiile clientilor legate de facturare si
totalul reclamatiilor sa fie indeplinit 100% - Pondere indicator: 15%;

Acesta este un indicator nonfinanciar cuantificabil si care reprezinta o sintetizare a intregii activitdti
comerciale si nu numai a companiei. Practic, angajamentul de a solutiona integral, potrivit legislatiei,
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conflictele de furnizare cat si a reglementdrilor aplicabile, reprezintd o tintd primordiald atat a
mangementului cat si a Consiliului de Administratie.

3. Indicatori orientati catre servicii publice (10%)

Gradul de contorizare al populatiei - Pondere indicator: 10%

Acesta este un indicator operational privind gradul de acoperire cu servicii pe toata aria de operare si
care reflecta cel mai bine nivelul de performantd al Companiei. Acesta se calculeaza ca fiind raportul dintre
numarul punctelor de consum contorizate raportat la numarul total de puncte de consum active, iar tinta
acestui indicator trebuie sd fie mai mare de 85% pe intreaga arie de operare.

Tn cazul in care se preiau alte localititi, acest indicator se va revizui in functie de conditiile tehnice ale
sistemului existent.

4. Indicatori specifici activitatii de guvernanta corporativa ( 50%)

a) Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performantd ai intreprinderii -
Pondere indicator: 20%

Urmadrirea indicatorilor de performanta se face permanent, lunar, dupa inchiderea situatiilor contabile,
comerciale si financiare ale lunii precedente. Oricum, acestea devin definitive fie odatd cu adoptarea
bugetului sau cu rectificarea acestuia, fie dupa auditarea independentd a situatiilor financiare, dupd cum
urmeaza:

e Revizuirea indicatorilor: odatd cu aprobarea bugetului anual sau cu ocazia rectificarii in AGA.
e Raportarea indicatorilor: odatd cu aprobarea situatiilor financiare anuale in AGA.

Bugetul companiei reflectd tendintele pe termen scurt si mediu in planul afacerilor, precum si politicile
adoptate in scopul ajustdrii acestora la conditiile pietei, a influentelor macroeconomice, a celor legislative
sau de alta natura.

Odata cu procesul de aprobare a bugetului de venituri si cheltuieli ai intreprinderii, se vor revizui toti
indicatorii de performantd care depind de cifrele din buget. Acestia pot fi recentrati tindnd cont de
premisele care stau la baza intocmirii bugetului si a directiei dorite de actionari.

b) Revizuirea, evaluarea si raportarea performantei administratorilor si directorilor - Pondere
indicator: 20%

Urmadrirea indicatorilor de performantd se face permanent, lunar, dupa inchiderea situatiilor contabile,
comerciale si financiare ale lunii precedente, si anume in data de 25 a lunii urmatoare. Oricum, rapoarte
cuprinzatoare se intocmesc trimestrial prin analiza rapoartelor directorilor executivi.

e Revizuirea performantei directorilor: odatd cu aprobarea in sedinta AGA a bugetului anual sau cu
ocazia rectificarilor bugetare.

e Raportarea performantei directorilor: trimestrial, pentru lunile precedente care au contabilitatea
finalizata.

e Raportarea performantei administratorilor: semestrial, pentru lunile precedente finregistrate
complet in contabilitate.

Directorii vor raporta Consiliului date cu privire la situatia economicd si financiard, investitionald si
operationala si vor elabora Rapoarte trimestriale care sa acopere activitatea intregii intreprinderi si care s3
reflecte progresele/evolutia afacerilor. Rapoartele vor contine datele ultimei luni care a fost inregistratd
complet in contabilitate. Separat, se vor putea include si date provizorii ale perioadei urméatoare inchiderii,
acestea urmand a fi revizuite cu ocazia urmatorului raport.

Semestrial, performantele administralorilor sunt cuprinse intr-un raport care sd cuprinda gradul de
realizare al obiectivelor si indicatorilor de performanta.

c) Realizarea si raportarea revizuirii la timp a managementului riscului - Pondere indicator: 20%

Urmarirea acestui indicator se face anual, cu ocazia adoptarii bugetului, prin elaborarea unui Raport al
Comitelului de Audit.

Managementul riscului este determinant in scopul cunoasterii amenintarilor posibile la adresa
activitatii companiei, a minimizarii acestora sau chiar a acceptarii lor prin masuri care sa fie la indemana
intreprinderii.
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Nivelul specific al indicatorilor se modificd anual, odatéd cu aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli
conform Planului de Administrare. Formula indicatorilor va tine cont de modificdrile obiective care apar in
prevederile legislative sau alte dispozitii cu caracter obligatoriu.

Indeplinirea indicatorilor financiari si nefinanciari de performantd se calculeaza odata cu aprobarea
situatiilor financiare anuale, in termenul prevazut de legislatie pentru depunere, iar acestia stau la baza
calcului componentei variabile in procesul de remunerare a membrilor Consiliului de Administraie a
Companiei Apa Brasov S.A.

Gradul de indeplinire se calculeaza lunar, cu date din luna anterioard, in mod agregat, prin insumarea
punctajelor obtinute la fiecare indicator.

5. CONCLUZII

Principiile directoare privind managementul Societatii in semestrul |1 2020, obiectivele fundamentale,
tintele de performantd si prioritdtile strategice prevadzute in Planul de Administrare au fost realizate in
standarde de performantd obligatorii si pentru echipa de management a Societatii, care sunt anexate
prezentului Raport.

Informatiile privind situatia economico—financiard si comerciald a societdtii sunt prezentate in prezentul
raport si acesta aratd incadrarea in parametrii bugetari precum si atingerea obiectivelor privitoare la
facturare si incasare.

Gradul de indeplinire a obiectivelor si indicatorilor de performantd a fost analizat in cadrul sedintelor
Consiliului de Administratie din timpul anului si sunt centralizate in Anexa. Acestea au fost realizate integral
in perioada analizatd atat de cdtre managementul Societatii (Directori Executivi), Administratorii executivi,
cat si de Administratorii Neexecutivi (CA).
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6.ANEXE

Anexa 1- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii neexecutivi la data de 06.03.2020;
Anexa 2- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii executivi la data de 06.03.2020;
Anexa 3- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru Directorii executivi la data de 06.03.2020;

Anexa 4- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii neexecutivi la data de 01.04.2020;
Anexa 5- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii executivi la data de 01.04.2020;
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Anexa 8- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru administratorii executivi la data de 04.05.2020;
Anexa 9- Situatia realizdrii ICP de performantd pentru Directorii executivi la data de 04.05.2020;
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COMPANIA APA BRASOV
SITUATIA
realizérii ICP de performant pentru administratorii neexecutivi la data de : 06.03.2020
Nr |Indicatorul Nivel aprobat Realizat % Puncta)
um Pondere +-
crt Anual Jan.20 Jan.20 realizare + -
|_|ICP financiari
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetu! 2
1 |de statsi Bugetul asigurarilor sociale gg::f;';ﬁi:f;:ﬂf?:;f; do stat -au 5% 100 100 0.00 0.00
de stat si fonduri speciale
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele
locale ale Unitatilor Administriiy Toate obligatiile catre bugetele locale au
2 Teritoriale cuprinse in Conlractul de  |fost achitate la timp, in termen legal 5% 100 100 0.00 0.00
Delegare
Rambursarea creditului BERD (a
3 |ratelor si comisioanelor), potrivit ‘F;?mm :: Lﬁ:giﬁ ::lg;gtfazo 8-au facutla 5% 100 100 0.00 0.00
graficului de plati
Il_|ICP orientat catre servicii
4 _|Grad de contorizare | % | 8 | 85 | 10% | 9542 112 12 123
.
Raspunsuri date in scris la
5 Reclamatiile clientilor legate de % 100 100 15% 100.00 100.00 0.00 0.00
facturare
WV licp Iici activitatii de guvernanta co orativa
Stabilirea, revizuirea si ra ortarea la timp a indicatorilor de performanta
¢ |Stabilirea ICP ( o data /an) Oct. 19 realizat 20% 100.00 100.00 0.00 0.00
revizurea ICP (0 data /an) 31.06.2020 |nu e cazul
raportarea ICP ( o data / an 31.05.2020 |nu e cazul
7 Realizarea si raportarea la timp a managementuluyl risculuj 20% 100.00 100.00 0.00 0.00
raportarea managementul riscului 31.05.2020 |realizat
evizulrea, evaluarea sj raportarea perormantal s Iministratoralui
adirectorului
revizuirea 0 data 31.05.2020 |nu e cazul
trim 1 2020 15.05.2019 |realizat
raportarea perform Directorilor trim 11 2020 |15.07.2020 |pu e cazul
0/
8 trim 112019 |15.11,2020 |nu e cazur | 20% 100.00 10000 e 0%
trim IV 2019 |15.02.2021 |nu e cazul
Sem 12020 131.07.2020 |nu e cazul
raportarea perform Admi flor
sem 112020 15.02.2021 |nu e cazul
annual 31.05.2021 |nu e cazul
TOTAL X X 100% X X 1.226 0.00
SOLD PUNCTAJ X X X X X x 1.226 X
RADUL DE INDEPLINIRE AL RITERIILOR DE PERFORMANTA
Nota: - Indicatorii vor revizuiti dupa aprobarea BVC pe 2020 si inchei situatiilor fi din 2019,

Sef Bir. Analiza Economica,

ing. ec. Claudia Blanariu
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COMPANIA APA BRASOV
SITUATIA
realizérii ICP de performanta pentru administratorii executivi la data de: 06.03.2020
Nr (Indicatorul Nivel aprobat Realizat % Puncta
um Pondere : +/-
ort Anual_ | Jan.20 ; Jan.20 | realizare / + .
|_|ICP financiari
DATORII
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de o, g
1 [stat si Bugetul asigurarilor sociale de stat gc‘:‘lf‘;ﬂe,:fg:n‘;‘ﬁ:":, dostat o-au 5% 100 100 0.00 0.00
si fonduri speciale g
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele
locale ale Unitatilor Administrtiy Toate obligatiile catre bugetele locale
2 Teritoriale cuprinse in Contractul de au fost achitate la timp, in termen legal 8% 100 100 0.00 0.00
Delegare
Rambursarea creditului BERD (a ratelor
s iy 5 Rambursarea ratelor BERD s-au facut
3 ,sJ; ::m:s:oanelor). potrivit graficului de Ia termenul stabilitin contract 10% 100 100 0.00 0.00
VENITURI
4 |Cifra de afaceri* mii lei 120 10.56 10% 10.55 100 0 0.0
§ |Productivitatea muncii* mii lei 126 11.05 10% 11.96 108 8 0.83
8 |Gradul de incasare* % 85 85 10% 95.04 112 12 1.18
Il_|ICP orientat catre servicii
ARIA DE CONECTARE
4 _|Grad de contorizare % | 85 | 8 [ 15% | 96.42 112.26 | 12.26 | 1.84
Wll_{/CP operationali
SATISFACTIA CLIENTILOR
§ |Raspunsuri date in scris la Reclamatile 100 100 15% 100.00 100.00 0.00 0.00
clientilor legate de facturare %
V_l1cP spacifici activitatii de guvernanta corporativa
Stabllirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorllor de performanta
e Iy
g [stabilirea ICP May20 szl | wow | 10000 | 100.00 0.00 0.00
revizurea ICP 01.05.2020 |cazul
raportarea ICP 16.06.2020 |cazul
7 |Realizarea si raportarea la timp a managementului riscului 10% 100.00 100.00 0.00 0.00
raportarea managementul riscului 156.05.2020 |in curs
TOTAL X X X 100% X 3.848 0.00
SOLD PUNCTAY X X X X X 3.848 X
GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA X

Nota: - Indicatoril vor revizuiti dupa aprobarea BVC pe 2020 si incheierea situatiilor financiare din 2019,

Sef Bir. Analiza Economica,
ing. ec. Claudia Blanariu



COMPANIA APA BRASOV SA

Huexn 3

SITUATIA
realizérii ICP de performantd pentru Directorii executivi
ladatade  6.3.2020
Nr. ¢oD Nivel aprobat Realizat % Punctaj
ort INDICATORUL INDICAT | UM Pondere reaitzars +/-
OR
Anual Jan.20 Jan.20 *fw
1 _|ICP FINANCIARI (50%)
Flux de numerar 101
1 _|Viteza de rotatie a creantelor 101.08 Zile 70 70 4% 61.71 113 13 0.54
2 |Lichiditate curenta 101.01 >1 >1 4% 6.27 100 0 0.00
3 |Gradul de incasare 101.12 % 85 85 4% 95.04 112 12 0.47
Costuri 102
4 _|Cheltuieli de exploatare 102,01 |millei | 123 [ 1025 | 6% 7.74 132 32 | 194
Datorli i 103
Indeplinirea obligatiilor catre bugelul de stat
§ |si Bugetul asigurarilor sociale de stat si 103.06 % 100 100 5% 100 100 0 0
fonduri speciale
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele
6 Iocalg ale Unilaglor Adm/nisfralig ';:rll‘oﬁale 103.06 % 100 100 5% 100 100 0 0
cuprinse in Contractul de Delegare
Rambursarea Creditului BERD (a ratelor si
7 comisioanelor) potrivit graficului de plati 163.04 % 109 100 L 108 a0y 2 e
Investitii 104
8 |Nivelul investitiilor pe locuitor 104.06 |leifloc 2920 2920 7% 2920 100 0 0.0
9 _|Cifra de afaceri ( Volum de vanzari) 106.01 | mil lei 120 10.55 5% 10.55 100 0 0.0
10 |Productivitatea muncii 106.04 Irz:/ipers 126 11 5% 12 108 8 0.4
Satisfactia clientilor 205
Raportul dintre numarul raspunsurilor

"

Acoperlm servicii

date in

scris si Totalul petitiilor clientilor
o facturare

%

100

- Nivelul indicatorilor sunt ajustati odata cu modificarea BVC.

- Indicatorii de performanta prevazuti vor fi supusi an
controlul managementului societatii, cum ar fi: modifi

Nota:
-Valoarea Costurilor cat si a veniturilor s-ar
Substanfiale acestia se vor modifica uiterior.

alizei si ajustali in cazul in care se constata ca vor suferi
cari ale cadrului legislativ ( pretul energiei,

Sef Bir. Analiza Economica,

ing.ec. Claudia Blanarif\ )
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12 _|Gradul de contorizare 203 % 85 85 15% 95.42 112 12 1.8
Revizuirea si raportarea la timp a Indicatorilor de performanta

13 |revizuirea ICP dlr‘ecton : 301 % 100 100 10% 100 100 0 0
raportarea ICP ai Directorilor 301 100 100
Realizarea si raportarea la timp a o

" managementului riscului i A 100 100 10% 100 100 0
TOTAL x X X 100% X X X 5.2
SOLD PUNCTAJ X X X x X X X X X

GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA 106.21%

modificari din motive care nu sunt sub
salariul minim pe economie, etc)

putea s& sufere modificari péns la aprobarea situafiilor financiare finale. In cazul unor modificari
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COMPANIA APA BRASOV
SITUATIA
realizdrii ICP de performanta pentru administratorii neexecutivi la data de : 01.04.2020
Nr (Indicatorul um Nivel aprobat Pondere |—Realizat % +l- Punctaj
crt Anual | Feb.20 Feb.20 realizare + | -
| _|ICP financiari
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul ’
1 |de stat si Bugetul asigurarilor sociale ‘g(::li?;“lie‘::::nzlﬁe“; deistars:au 5% 100 100 0.00 0.00
de stat si fonduri speciale 9
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele
locale ale Unitatilor Administrtiv Toate obligatiile catre bugetele locale au
2 Teritoriale cuprinse in Contractul de  |fost achitate la timp, in termen legal 5% 100 100 0.00 0.00
Delegare
Rambursarea creditului BERD (a
3 |ratelor si comisioanelon), potrivit e ey TR 100 100 0.00 0.00
graficului de plati
Il_|/ICP orientat catre servicii
4 |Grad de contorizare % | 85 | 85 [ 10% | 95.45 | 112 | 12 1.23
{1}
Raspunsuri date in scris la
5 |Reclamatiile clientilor legate de % 100 100 15% 100.00 100.00 0.00 0.00
facturare
IV |1cP specifici activitatii de guvernanta corporativa
Stabllirea, revizuirea si raportarea la mp a indicatorilor de performanta
6 stabilirea ICP ( o data / an) Oct.19 realizat 20% 100.00 100.00 0.00 0.00
revizurea ICP ( o data /an) 31,06.2020 |nu e cazul
raportarea ICP ( o data / an) 31.05.2020 |nu e cazul
7 Realizarea si raportarea la timp a managementulul risculul 20% 100,00 100.00 0.00 0.00
31.05.2020 |realizat
evizulrea, evaluarea si raportarea p. ministratoruiur s
directorului
revizuirea o data 31.05.2020 |nu e cazul
trim | 2020 15.05.2019 |realizat
raportarea perform Directorilor trim 11 2020 [15.07.2020 |nu e cazul
9,
8 trim 112019 |16.11.2020 |nue cazut | 20% 100,00 109,99, &0 200
trim IV 2019 |15.02.2021 |nu e cazul
sem | 2020  |31.07.2020 |nu e cazul
raportarea perform Administratorilor | 42020 |16.02.2021 |nu e cazul
annual 31.05.2021 |nu e cazul
TOTAL X X X 100% X 1.229 0.00
SOLD PUNCTAJ X X X X X X 1.229 X
ADUL DE IND CRITERIILOR DE PERFORMANTA 101.25%
Nota: - Indicatorii vor revizuiti dupa aprobarea BVC pe 2020 si inch sitvatiilor financiare din 2019.

Sef Bir. Analiza Economica,

ing. ec. Claudia Blanariu
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COMPANIA APA BRASOV
SITUATIA
realizarii ICP de performanta pentru administratorii executivi la data de: 01.04.2020
Nr (Indicatorul Nivel aprobat Realizat % Punctaj
uim Pondere +-
ert Anual | Feb.20 Feb.20 | realizare ¥ -
| _|ICP financiari
DATORII
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de w2 s
1 |stat si Bugetul asigurarilor sociale de stat gg:}?;‘}';ﬁ:f;":ﬂ?:g:l de stats-au 5% 100 100 0.00 0.00
si fonduri speciale
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele
locale ale Unitatilor Administrtiv Toate obligatiile catre bugetele locale "
2 Teritoriale cuprinse in Contractu! de au fost achitate la timp, in termen legal 5% 100 100 0:90 0.00
Delegare
Rambursarea creditului BERD (a ratelor
: . Rambursarea ratelor BERD s-au facut i
3 's,; :t?mlsloanelor). potrivit graficului de Ia termenul stabllit in contract 10% 100 100 0.00 0.00
VENITURI
4 |Cifra de afaceri* mii lei 120 20.02 10% 21.46 107 7 0.7
§ |Productivitatea muncii* mii lei 126 20.96 10% 24.30 116 18 1.59
6 |Gradul de incasare* % 85 85 10% 95.43 112 12 1.23
Il_{ICP orientat catre servicii
ARIA DE CONECTARE
4 _|Grad de contorizare | % | 85 | 85 16% 9545 | 112.29 12.29 1.84
Wll_{/CP operationali
SATISFACTIA CLIENTILOR
Raspunsuri date in scris la Reclamatiile o,
5 100 100 15% 100.00 100,00 0.00 0.00
clientilor legate de facturare % 0
IV licp specifici activitatll de guvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta
¢ [stabllirea ICP May.20 _lcazul 10% 10000 | 100.00 0.00 0.00
revizurea ICP 01.05.2020 |cazul
naresie
raportarea ICP 15.05.2020 |cazul
7 |Realizarea si raportarea la timp a m i riscului 10% 100.00 100.00 0.00 0.00
raportarea g tul riscului 15.05.2020 |in curs
TOTAL X X X 100% X X X 5.384 0.00
SOLD PUNCTAJ X X X x X X X 5.384 X
— GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE ANTA 105.38%
Nota: - Indicatorii vor revizuili dupa aprobarea BVC pe 2020 siincheierea situatiilor fi fare din 2019.

Sef Bir. Analiza Economica,

ing. ec. Claudia Blanariu




COMPANIA APA BRASOV SA

A £

SITUATIA
realizérii ICP de performantd pentru Directorii executivi
la data de 1.4.2020
Nr. cop Nivel aprobat Realizat % Punctaj
crt INDICATORUL INDICAT | u/Mm Pondere isallcare =
OR
Anual | Feb.20 Feb.20 +]-
| [ICP FINANCIARI (50%)
Flux de numerar 101
1 |Viteza de rotatie a creantelor 101.08 2ile 70 70 4% 58.28 120 20 0.80
2 [Lichiditate curenta 101.01 >1 >1 4% 6.5 100 0 0.00
3 |Gradul de incasare 101.12 % 85 85 4% 95.43 112 12 0.49
Costuri 102
4 [Cheltuieli de exploatare 102,01 fmillei | 123 [ 2050 | 6% | 1857 | 110 | 10 | 062
Datorli 103
Indeplinirea obligatiilor catre bugetul de stat
5 |si Bugetul asigurarilor sociale de stat si 103.06 % 100 100 5% 100 100 0 0
fonduri speciale
Indeplinirea obligatiilor calre Bugetele
6 localz ale Unitafslllor Administratig Tenitoriale | 103-06 % 100 100 5% 100 100 0 0
cuprinse In Contractul de Delegare
Rambursarea Creditului BERD (a ratelor si
L4 comisioanelor) potrivit graficului t(ie plati 10304 % 100 ol 5% 400 30 9 9
Investitii 104
8 |Nivelul investitiilor pe locuitor 104.06 |leifloc 2920 2920 7% 2920 100 0 0.0
9 |Cifra de afaceri ( Volum de vanzari) 106.01 | mil lei 120 20.02 5% 21.46 107 7 0.4
10 [Productivitatea muncii 106.04 Ir::/ip e 126 21 5% 24 116 16 0.8
g 0 : P
Satisfactia clientilor 205
Raportul dintre numarul raspunsurilor
11 |date in scris si Totalul petitiilor clientifor 205 % 100 100 15% 100 100 0 0
legate de facturare -
Il_]INDICATOR! ORIENTATI CATRE SERVICI PUBLICE(28%)
Acoperire servicii 203
12 |Gradul de contorizare 203 % | 8 | 8 | 15% | 9545 | 112 | 12 | 18
IV |ICP SPECIFICI ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA (‘229,.6)
Revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta
13 |revizuirea ICP directori 301 100 100
raportarea ICP ai Directorilor 301 % 100 100 s 100 100 ° e
Realizarea si raportarea la timp a
14 | rariagmomentis mscu . P 301 % 100 100 10% 100 100 0 0
TOTAL X X X X 100% X X X 4.9
SOLD PUNCTAJ X x X X X X X X X
GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA 104.92%

- Nivelul indicatorilor sunt ajustati odata cu modificarea BVC.

- Indicatorii de performanta prevazuti vor fi supusi analizei si ajustati in cazul in care se constata ca vor suferi modificari din motive care nu sunt sub
controlul managementului societatii, cum ar fi: modificari ale cadrului legislativ ( pretul energiei, salariul minim pe economie, etc)

Nota:

-Valoarea Costurilor cét si a veniturilor s-ar putea s& sufere modificari pana la aprobarea situaliilor financiare finale. In cazul unor modificari

substantiale acestia se vor modifica ulterior.

Sef Bir. Analiza Economica,
ing.ec. Claudia Blanariu
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COMPANIA APA BRASOV
SITUATIA
realizril IGP de performantd pentru administratoril neexecutivi la data de : 04,08.2020
vel aprobat Reallzat % l ke P
[ o e pontun | e e | T
Obfigatiile catre bugetul de stat s-au
achitat la termenul legal 5% 100 100 0.00 0.00
Toats obligatile catre bugetele locale au
2 | Teritoriale cuprinse In Contractul de |fost achitata ta timp, in termen legal 8% 100 100 .00 0.00
Delegare
Rambursaroa creditulul BERD (a
3 |irdomen oot | PO IR B se1MAS ] o0 100 100 0.00 0.00
culul de plati
[ 1T ® 1 & T T o8 1 18 12 :
e
[Raspunsuri date in scris la
6 |Reclamatile clientilor legate de % 100 100 18% 100.00 100.00 0.00 0,00
facturare
v i activitati] de guvernanta coi
Stabllires, revizulras si raj a a de
ICP (o data/ 0ct.18 roalizat
6 k X ; X
1CP (o data /an 31.06.2020 |realzat ot R R B e 0 e
ICP { o data/an) 31.05.2020 |In curs
P : 20% 100.00 100,00 0.00 0.00
revizuirea o dale 31.05.2020 |realizal
trim 1 2020 |16.06.2019
raportarea perform Directorilor trim 1
8 wirm 12019 20% 100.00 100.00 0.00 0.00
trim IV 2019
raportarea perform Administratorilor 15.02.2021 |nu o cazul
31.05.2021_|nu @ cazul
TOTAL { % % x 100% x x x 1232 | 0.00
SOLD PUNCTAJ X X X X X X X ' X

Nota: - Indicatoril vor revizuill dupa aprobares BVC pe 2020 sl inchelerea situatilior financiare din 2016

Sef Bir, Analiza Economics,
Ing. ec. Claudia Blanariu
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COMPANIA APA BRASOV
‘ SITUATIA
roalizadl IGF de performant pentry administratori executvi la data d: 04.05.2020
Nr |Indlcatorul Nivel at Realizat % - Punct,
] um e =5 Pandere realizare +. - =
mmm*‘” T 100 100 0.00 0.00
Toate obligatiile calre bugetele loale
au fost achitate la timp, In tarmen lagal | 5% 100 100 0.9 090
Rambursarea creditulul BERD (a ratelor
' 3 [ mielounslon, poitatoradeuido - |CTOuSaren atekr BERD eutocut | o [ 100 0.00 0.00
oloti
VENITURI
4 |Cifra de afacer™ mii lei 124 31.00 10% 31.85 102 2 0.2
1
| & |Productivitates muncii* mil fel 138 33.88 10% 35.08 106 8 0.59
6 |Gradul de incasare* % 85 86 10% 24.08 12 12 116
.‘ !l _|IGP orfentat catre servicl
ARIA DE CONEGTARE
4_Grad de conforizare % T 85 i ; i
tionall
ACTIA CLIENTILOR
Raspunsuri date in scris la Reclamaliie I , '
| s I s & [ 100 100 18% | 10000 | 100.00 0.00 0.00
v ac ta
revizuires si raj la a or de te
o icp 20 roniizat 0% | 10000 | 100,00 0.00 0.00
revizurea ICP 01.05.2020 |rvalizat
rea ICP 01.05.2020 |{in curs
7 (Realizaren s/ atimp 8 ul doculy) 10% | 10000 | 100.00 0.00 0.00
ementul ) 01.05.2020 |roslizat
TOTAL x X x Kl 1 x X x 811 | 0.00
SOLD PUNCTAJ X X X X X x X 34811 X
A E

Nota: « Indicatorii vor revizuili dupa aprobarea BVC pe 2020 slinchelerea situaliiior financiare oin 2019,

Sef Bir. Analiza
ing. ec. Claudia Blanariu
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COMPANIA APA BRASOV SA

SITUATIA
realizarii ICP de performanta pentru Directoril exeoutivi
Ia data de 4.5.2020

coD ivel bat Realizat Pun
o INDICATORUL INDICAT| UM B s Pondere mr-n - el
OR
Anual Mar.20 Mar.20 *[n
1 |ICP FINANGIARI (50%)
Flux de numerar 101
1 [Viteza de rotatie a creantalor 104,08 | zlle 70 70 4% 61.21 114 14 0.57
2 |Lichiditate curenta 101.01 >1 >1 4% 6.46 100 0 0.00
4 |Gradul de Incasare 101.12 % 85 85 4% 94.88 112 12 0.46
Costuri 102
4 |[Cheltuleli de exploatare 702,01 |millel | 129 | 3225 | 6% | 3085 05 | 5 | 027
Datorli 103
Indeplinirea obligatiiior catre bugetul de stat
8 |8t Bugetu! asigurarfior sociale de stat & 103.08 % 100 100 5% 100 100 0 ]
fonduri speviale
Indeplinirea obligatiiior catre Bugetele
o e el Temacn | 0P8 | % R 0 d 0 0 0 ;
cuprinse in Contractul de Delegare
Rambursarea Creditulul BERD (a ratelor s/
7 comisioanelor) potrivit grafioulu de plat! 103.04 % 100 100 5% 100 100 0 0
Investitll _ 104
8 |Nivelul investitiilor pe locultor 104.06 |leifioc 2920 2920 7% 3073 105 5 0.4
9 | Volum de vanzari 106.01 | mil lel 124 31.00 5% 31.65 102 2 0.1
mil
10 |Productivitatea muncii 106.04 lelipers 136 34 5% 36 106 6 03
Satisfactla clientilor 208
Raportul dintre numarul raspunsurilor
11 |date in scris si Totalul petitiilor clientllor | 205 % 100 100 15% 100 100 0 0
de facturare
LS
18 |revizuirea ICP dirsctori 301 100 100
raportares ICP ai Directoriior w1 ] * [T i ) ik ¥ 9
Realizarea si raportarea la timp 8
14 | anszementulsl sk 301 | % | 200 100 10% 100 100 0 0
TOTAL x x X x 100% x X X 3.9
SOLD PUNCTAJ X X X X X X X X X
GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERILOR DE PERFORMANTA 103,93

= Nivelul indicatarifor sunt &justati odata cu modificarea BVC.

- Indicatorii 06 performanta prevazuti vor fi Supusi analizei si ajustati in cazul in care se constata ca vor auferi modificari din motive care nu sunt sub
controlul managementului societatii, cum ar fi: rmodificari ale cadrulul legistatiy { pretul energlei, salariul minim pe ecanomie, etc)
Noté:

-Valoarea Costurilor cét sl a vaniturifor s-ar putea a8 sufere modlificari péné la aprobares situailior financiare finate. In cazul unor modificari
substanfiale acestia se vor modifica uiterior.

Sef Bir, Anallza Economica,
Ing.ec. Claudia Blanariu
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COMPANIA APA BRASOV
SITUATIA
realizdrii ICP de performania pentru administratorii neexecutivi la data de : 04.06.2020
Nr |Indicatorul Nivel aprobat Realizat % Punctaj
um Pond +/-
crt Anual | Apr.20 e Apr.20 realizare + :
| _|ICP financiari

Indeplinirea obligatiior catre Bugetul Obligatiile catre bugetul de stat s-au

1 |de stat sr: Bugelcfl asigyrsn‘lor sociale achitat la termenul logal 5% 100 100 0.00 0.00
de stat si fonduri speciale
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele
locale ale Unitatilor Administriiv Toate obligatiile catre bugetele locale au o

2 Teritoriale cuprinse in Contractul de  [fost achitate la timp, in termen legal 5% 100 100 0.00 0.00

Delegare

Rembursarea creditului BERD (a Rambursarea ratelor BERD s-au facut la

3 |ratelor si'comisio'anolor), potrivit termenul stabilit in contract 5% 100 100 0.00 0.00
graficului de plati
\l_|/CP orientat catre servicii
4 _|Grad de contorizare [ % | 85 | 8 [ 10% [ 9551 | 112 | 12 [ 1.24
1]
Raspunsuri date in scris la
5 |Reclamatiile clientilor legate de % 100 100 15% 100.00 100.00 0.00 0.00

facturare

IV licp specifici activitatii de guvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea si raportarca la timp a indicatorilor de performanta

6 stabilirea ICP ( o data / an) Ocl.19 real{zal 20% 100.00 100.00 0.00 0.00
revizurea ICP ( o data /an) 31.05.2020 |realizat
raportarea ICP ( o data / an) 31.05.2020 |in curs
7 Realizarea si raportarea la timp a gementului riscului ; 20% 100.00 100.00 0.00 0.00
raportarea managementul riscului 31.05.2020 |realizat
evizuirea, evaluarea Si raportarea performantel administratorolor s
directorului
revizuirea o data 31.056.2020 |realizat
trim | 2020 15.05.2019 |realizat
raportarea perform Directorilor trim 11 2020 15.07.2020 |nu e cazul
10/
8 tim 112019 16.11.2020 |nu e cazul | 20% 100.00 100:00 0.00 0.00
trim IV 2019 |156.02.2021 |nu e cazul
sem | 2020 31.07.2020 |nu e cazul
raportarea perform Administratorilor sem 112020 15.02.2021 |nu e cazul
annual 31.05.2021 |nu e cazul
TOTAL P X X 100% X X X 1.236 0.00
SOLD PUNCTAJ X X X X X X X 1.236 X
NDEPLINIRE AL CRITERILOR DE PERFORMANTA :
Nota: - Indicatorii vor revizuiti dupa aprobarea BVC pe 2020 si incheierea situatiilor fi iare din 2019.

Sef Bir. Analiza Economica,

ing. ec. Claudia Blanariu



Frwera ||

COMPANIA APA BRASOV
SITUATIA
realizarii ICP de performanta pentru administratorii executivi la data de: 04.06.2020
Nr |Indicatorul um Nivel aprobat Pondere |_Realizat % s Punctaj
ort Anual [ Apr.20 Apr.20 realizare * .
| _|ICP financiari
DATORII
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de Obligatii
g 2 > 5 gatiile catre bugetul de stat s-au i
1 |stat si Bugetul asigurarilor sociale de stat | o\ termenul | egal 5% 100 100 0.00 0.00
si fonduri sp
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele iaatii b 1ocal
2 locale ale Unitatior Administriv Tortoriale |1y caany oo il | 8% 100 100 0.00 0.00
cuprinse in Contractul de Delegare '
Rambursarea creditului BERD (a ratelor Rambursarea ratelor BERD s-au facut
S |sf comh for). potrivit graficulul de 12 \ermenul stabilit in contract 10% 100 100 0.00 0.00
plati
VENITURI
4 |Cifra de afaceri* mii lei 124 41.33 10% 42.00 102 2 0.2
5 |Productivitatea muncii* mii lei 136 45.27 10% 47.67 105 5 0.53
6 |Gradul de incasare* % 85 85 10% 94.58 11 1 1.13
Il_|ICP orientat catre servicii
ARIA DE CONECTARE
4 |Grad de contorizare [ % ] 85 [ 785 [ 15% [ 9547 [ 112.32 12.32 1.85
lll_|/CP operationali
SATISFACTIA CLIENTILOR
& |aspamaui dele In.agits o Peciamatiy 100 100 15% | 10000 | 100.00 0.00 0.00
clientilor legate de facturare %
IV licp specifici activitatli de guvernanta corporativa
Stabllirea, revizuirea si raportarca la timp a Indicatorilor de performanta
6 stabilirea ICP May.20 realizat 10% 100.00 100.00 0.00 0.00
revizurea ICP 01.05.2020 |realizat
raportarea ICP 01.05.2020 _|in curs
7 Realizarea si raportarea la timp a managementulul riscului 10% 100.00 100.00 0.00 0.00
raportarea g tul riscului 01.06.2020 _|realizat
TOTAL X X X 100% X X X 3.667 | 0.00
SOLD PUNCTAJ X X X X x X X 3.667 X
D N AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA 103.6

Nota: - Indicatorii vor revizuiti dupa aprobarea BVC pe 2020 siincheierea situaliilor financiare din 20189.

Sef Bir. Analiza Economica,
ing. ec. Claudia Blanariu



COMPANIA APA BRASOV SA

My 12

Acoperire servicii

203

SITUATIA
realizérii ICP de performants pentru Directorii executivi
la data de 4.6.2020
coD
o INDICATORUL INDICAT | UM NIVGI2pIobat | oondere | Teatimt | % wi | P
Cnt realizare
o Anual | Apr.20 Apr.20 +-
| _|ICP FINANCIARI (50%)
Flux de numerar 101
1 |Viteza de rotatie a creantelor 101.08 zile 70 70 4% 61.75 113 13 0.53
2 |Lichiditate curenta 101.01 >1 >1 4% 6.91 100 0 0.00
3 |Gradul de incasare 101.12 % 85 85 4% 94.58 111 11 0.45
Costuri 102
4_[Cheltuieli de exploatare 10201 |millei | 129 | 4300 [ 6% | 3930 | 109 9 0.57
Datorii 103
Indeplinirea obligatiilor catre bugetul de stat
5 |si Bugetul asigurarilor sociale de stat si 103.06 % 100 100 5% 100 100 0 0
fonduri speciale
© Vet sl o ey Totoras | 10990 | % | 100 | a0 | s | w0 | w0 | o | o
cuprinse in Contractul de Delegare
Rambursarea Creditului BERD (a ratelor si
7 comisioanelor) potrivit graficului ée plati 10508 % 0 400 S% 100 200 0 0
Investitii 104
8 |Nivelul investitiilor pe locuitor 104.06 |leiloc 2920 2920 7% 3128 107 7 0.5
9 | Volum de vanzari 106.07 | mil lei 124 41.33 5% 42,00 102 2 0.1
10 |Productivitatea muncii 106.04 Irz:;pers 136 45 5% 48 106 6 0.3
Satisfactia clientilor 205
Raportul dintre numarul raspunsurilor
11 |date in scris si Totalul petitiilor clientilor 205 % 100 100 15% 100 100 0 0
legate de facturare

12 |Gradul de contorizare 203 % 85 85 15% 95.51 112 12 1.9
il o
Revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta
13 |revizuirea ICP directori 301 100 100
raportarea ICP ai Directorilor 301 % 100 100 a0 i S 0 0
4, RO Bl D iR 3 | % 100 100 10% 100 100 0
TOTAL X X X X 100% X X X 4.3
SOLD PUNCTAJ x X X X X X X X X
T ——
GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA 104.26%

- Nivelul indicatorilor sunt ajustati odata cu modificarea BVC.

- Indicatorii de performanta prevazuti vor fi supusi analizei si ajustati in cazul in care se constata ca vor suferi modificari din motive care nu sunt sub
controlul managementului societatil, cum ar fi: modificari ale cadrului legislativ ( pretul energiei, salariul minim pe economie, etc)

Nota:

-Valoarea Costurilor cat si a veniturilor s-ar putea s& sufere modificari pénd la aprobarea situatiilor financiare finale. In cazul unor modificiri

substantiale acegtia se vor modifica ulterior.

Sef Bir. Analiza Econom
Ing.ec. Claudia Blanari



Aunexa 12

COMPANIA APA BRASOV
SITUATIA
realizdrii ICP de performantd pentru administratorii neexecutivi la data de : 07.07.2020
Nr |Indicatorul UM Nivel aprobat Pond Realizat % +- jgﬁ?ﬂ]
 crt Anual i May.20 | May.20 | realizare + .
) | _|ICP financiarl
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetu!
1 |de stat si Bugetul asigurarilor sociale ggﬁlll?t?n::nzﬁ;‘;ll Oe:glet o 8% 100 100 0.00 0.00
de stat si fonduri speciale
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele
locale ale Unitatilor Administrtiv Toate obligatiile catre bugetele locale au 00 0.00
2 Teritoriale cuprinse in Contractul de  |fost achitate la timp, in termen legal 5% 100 100 o ’
[ Delegare
Rambursarea creditului BERD (a g \
3 |ratelor si comisionelor) potriit |romoursatea taielor BERD s-aufacutla) gy, 100 100 0.00 0.00
graficului de plati
Il_|ICP orientat catre servicii
|4 |Grad de contorizare | % | 86 | 85 | 10% | 9551 [ 12 | 12 | 1,24
|
Raspunsuri date in scris la
5 |Reclamatiile clientilor legate de % 100 100 16% 100.00 100.00 0.00 0.00
facturare
IV_|ICP specifici activitatii de guvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta
6 stabilirea ICP ( o data / an) Oct.19 raali.zal 20% 100.00 100.00 0.00 0.00
revizurea ICP ( o data /an) 31.05.2020 |realizat
raportarea ICP ( o data / an) 31.05.2020 |in curs
7 Realizarea si raportarea la tim, ementului riscului 20% 100.00 100.00 0.00 0.00
¢ realizat
evizulrea, evaluarea si raportarea periorman S
directorului
revizuirea o data 31.05.2020 |realizat
trim | 2020 15.06.2019 |realizat
raportarea perform Directorilor trim 11 2020  |16.07.2020 |realizat
0
¢ trim 1112019 |15.11.2020 |nu e cazut | 20% 100.00 100.00 0.00 .00
| trim IV 2019 [156.02.2021 |nu e cazul
‘ sem /2020 |31.07.2020 |nu e cazul
raportarea perform Administratorilor | sern 112020 |15.02.2021 |nu e cazul
annual 31.05.2021 |nu e cazul
TOTAL X X X 100% X X x 1.236 0.00
SOLD PUNCTAJ X X x X X X X 1.236 X
GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA .

Nota: - Indicatorii vor revizuiti dupa aprobarea BVC pe 2020 siincheierea situatiilor financiare din 2019.

Sef Bir. Analiza Economica,

ing. ec. Claudia Blanariu

; i
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COMPANIA APA BRASOV
SITUATIA
realizirii ICP de performanta pentru administratorii executivi la data de: 07.07.2020
Nr |Indicatorul Nivel aprobat Pondere |Realizat % +- Puncta
ent a Anual | Wayao | May.20 | realizare * -
| _|ICP financiari
DATORII
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de :
1 |stat si Bugetul asigurarilor sociale de stat S:t"'if;"l!‘t:f;::nﬁ‘l‘:;‘g‘“ stat s-au % 100 100 0.00 0.00
si fonduri speciale
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele .
2 |locale ale Unitatilor Administrtiv Teritoriale :ﬁ&ﬁgﬂg{f,‘:‘ﬁ:‘:ﬂzﬂ:ma‘ 5% 100 100 0.00 0.00
cuprinse in Contractul de Delegare v
Rambursarea creditului BERD (a ratelor R
% Gk ph |Rambursarea ratelor BERD s-au facut
3 |si ), potrivit gr de la termenul stabilit in contract 10% 100 100 0.00 0.00
plati
VENITURI
4 |Cifra de afacen* mii lei 124 51.67 10% 51.99 101 1 0.1
& |Productivitatea muncii* mii lei 136 56.59 10% 59.15 105 5 0.45
6 |Gradul de incasare® % 85 85 10% 94.36 111 1 1.10
Il_|ICP orientat catre servicii
ARIA DE CONECTARE
4_|Grad de contorizare [ % | 8 [ 85 18% | 9551 | 11236 1236 | 1.85
IIl_|/CP operationali
SATISFACTIA CLIENTILOR
Raspunsuri date in scris la Reclamatiile 59 100.00 100.00 0.00 0.00
8 clientilor legate de facturare % i L . i
\V |/CP specifici activitatil de guvernanta corporativa
Stabilirea, revizulrea si raportarea ia timp a Indicatorifor de performanta
¢ [stabllirea ICP May.20  lrealizat | 499 | 40000 | 100.00 0.00 0.00
revizurea ICP. 01.05.2020 _|realizat
raportarea ICP 01.05.2020 _|in curs
7 Realizarea si raportarea la timp a managementului riscului 10% 100.00 100.00 0.00 0.00
raportarea managementul riscului 01.05.2020 _|realizat
TOTAL X X X 1 X X 3.470 | 0.00
|SOLD PUNCTAJ X X x X X X 3.47 X
L DE |
Nota: - Indicatorii vor revizuiti dupa aprobarea BVC pe 2020 si incheierea situatiilor financiare din 2019.

Sef Bir. Analiza Economica,
ing. ec. Claudia Blanariu



COMPANIA APA BRASOV SA

ey 1

SITUATIA
realizérii ICP de performant¥ pentru Directorii executivi
la data de 7.7.2020
coD Nivel aprobat Realizat % Punctaj
e INDICATORUL INDICAT| UM ¥ Pondore . +-
Crt OR realizare
Anual | May.20 May.20 +/-
| |ICP FINANCIARI (50%)
Flux de numerar 101
1 |Viteza de rotatie a creantelor 101.08 | zile 70 70 4% 62.15 113 13 0.51
2 |Lichiditate curenta 101.01 >1 >1 4% 6.72 100 0 0.00
3 |Gradul de incasare 101.12 % 85 85 4% 94.36 111 11 0.44
Costuri 102
4 [Cheltuieli de exploatare 102,01 |millel | 129 | 5375 | 6% | 4600 | 117 17 1.01
Datorii 103
Indeplinirea obligatiilor catre bugetul de stat
& |si Bugetul asigurarilor sociale de stat si 103.06 % 100 100 5% 100 100 0 0
fonduri speciale
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele " 0 0
8 | jocale ale Unitatior Administrativ Teritoriale | 1006 | % | 100 e = o o
cuprinse in Contractul de Delegare
Rambursarea Creditului BERD (a ratelor si & 0 0
& comisioanelor) potrivit graficului de plati 105.0¢ % L . =5 e o
Investitii 104
8 |Nivelul investitiilor pe locuitor 104.08 |leifloc 2920 2920 7% 3147 108 8 0.5
9 | Volum de vanzari 106.01 | mil lei 124 51.67 5% 51.99 101 . 0.0
" mii
10 |Productivitatea muncii 106.04 Jeilpers 136 56 5% 59 105 5 0.2
Satisfactia clientilor 205
Raportul dintre numarul raspunsurilor
11 |date in scris si Totalul petitiitor cllentilor 0
legate de facturare
Acoperire servicil 203
12 |Gradul de contorizare 203 % 85 85 15% 95.51 112 12 1.9
Revizulrea sl raportarea la timp a indicatorilor de performanta
13 |revizuirea ICP directori 301 100 100
00 0
raportarea ICP ai Directorilor 301 5 100 100 A e > :
Realizarea si raportarea la timp a
14 managementulul risculul 301 % 100 100 10% 100 100 0
TOTAL x X 100% X X X 4.6
SOLD PUNCTAJ x X X X X X X b4
GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA 104.62%

- Nivelul indicatorilor sunt ajustati odata cu modificarea BVC.

- Indicatorii de performanta prevazuti vor fi supusi analizei si ajustati in cazul in care se constata ca vor suferi modificani din motive care nu sunt sub
controlul managementului societatii, cum ar fi: modificari ale cadrului legislativ ( pretul energiei, salariul minim pe economie, etc)

Notéa:

-Valoarea Costurilor cét si a veniturilor s-ar putea s& sufere modificari pané la aprobarea situatillor financiare finale. In cazul unor modific&ri

substantiale acestia se vor modifica ulterior.

Sef Bir. Analiza Econg‘ ica,
ing.ec. Claudia Blanariu



Fexa 16

COMPANIA APA BRASOV
SITUATIA
realizéril ICP de performantd pentru administratorii neexecutivi la data de : 03.08.2020
Nr [Indicatorul | Nivel aprobat Pond Reallzat % +- ‘ Puncta
ort s Anual Jun.20 naere = Jun.20 realizare ¥ -
| |ICP financiari
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul " y
1 |de stat si Bugetul asigurarilor sociale S:;‘g:"‘,‘;’:;:&ﬁ:;‘;‘, CNAE S 8% 100 100 0.00 0.00
de stat si fonduri speciale
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele
locale ale Unitatilor Administrtiv Toate obligatiile catre bugetele locale au
2 | roritoriale cuprinse in Contractul de  [fost achitate la timp, in termen legal o " o 000 %%
Delegare
Rambursarea creditului BERD (a 1
3 |ratelor si comisioanelor), potrivit zxz:m:;m;";:‘f:c? s I 100 100 0.00 0.00
graficului de plati
Il |ICP orientat catre servicll
~4_|Grad de conforizare % [ e [ 8 | 1% | e [ T2 [ 12 [ 124
|,
Raspunsuri date in scris la
5 |Reclamatiile clientilor legate de % 100 100 15% 100.00 100.00 0.00 0.00
facturare
\V_|iCP specifici activitatil de guvernanta corporativa
Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta
6 stal'ullma ICP ( o data /an) Oct. 19 realizat 20% 100.00 100.00 0.00 0.00
revizurea ICP ( o data /an) 31.05.2020 |realizat
raportarea ICP ( o data /an) 31.05.2020 |in curs
7 Reallzarea sl raportarea la timp a managem tului risculul 20% 100.00 100.00 0.00 0.00
raportarea managementul riscului 31.05.2020 |realizat
eviZ , T a
directorului
revizuirea o data 31.05.2020 |realizat
trim 1 2020 15.05.2019 |realizat
raportarea perform Directorilor tim 112020 |15.07.2020 |realizat
8 i 112019 |15.11.2020 |nu e cozul | 2% 100.00 100.00 0.00 0.00
trim IV 2019 |16.02.2021 |nu e cazul
sem 12020 |31.07.2020 |realizat
raportarea perform Administratorilor |sem 112020 |15.02.2021 |nu e cazul
annual 31.05.2021 |nu e cazul
TOTAL X x X x X X 1.238 | 0.00
SOLD PUNCTAJ X X x | x x X 1. X

Nota: - Indicatorii vor revizuiti dupa aprobarea BVC pe 2020 si incheierea situatiilor financiare din 2019.

Sef Bir, Analiza Economica,

udia Blanariu

™
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COMPANIA APA BRASOV
SITUATIA o
realizarl ICP de performant3 pentru administratorii executivi la data de: ¢ 03.08.2020]
Nr |Indicatorul Nivel aprobat Pondere |_Realizat % +e Puncta
crt we Anual | Jun20 .20 realizare + -
|1 [ICP financlarl
DATORII —
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de :
1 |stat sl Bugetul asigurarilor sociale de stat aog:'lm'l':t::::nﬁm“ slatisiou 5% 100 100 0.00 0.00
sl fonduri speciale
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele
2 |ocale sle Unitatior Administtv Tertoriale| 1o e comeate s e, 1o wornon gal | 5% 100 100 0.0 0.00
cuprinse in Contractul de Delegare '
Rambursarea creditului BERD (a ratelor
3 |l comisioanelor), potrivit graficuui de  |1x mourearea ratelor BERD S-aufacut | 10w 100 100 0.00 0.00
plati
VENITURI
4 |Volum de vanzari ( CA) mii lei 124 62.00 10% 62.09 100 0 0.0
§ |Productivitatea muncii* mii lei 136 67.91 10% 70.72 104 4 0.41
8 |Gradul de incasare* % 85 85 10% 93.96 m 1" 1.08
|l _|ICP orlentat catre servicl
ARIA DE CONECTARE N . .
4_[Grad de conlorizare % | 8 | 8 | 6% | 0662 | 11238 | 1238 | 1.6
| lll_|/CP operationall
SATISFACTIA CLIENTILOR
s: {Raspuneuri dete b ocrie I Reclaniatite 100 100 | 1% | 10000 | 100.00 0.00 0.00
clientilor legate de facturare %
IV_|iCP specifici activitatll de guvernanta corporativa
Stabllirea, revizuirea sl raportarea la timp a indicatorilor de rmanta
6 stabilirea ICP May.20 realizat 10% 100.00 100.00 0.00 0.00
revizurea ICP 01.05.2020 |realizat
raportarea ICP 01.05.2020 _|realizat
7 Realizarea sl raportarea la timp a managementulul risculul 10% 100.00 100.00 0.00 0.00
raportarea managementul riscului 01.05.2020 |realizat
TOTAL X X X X x X 3.339 | 0.00
SOLD PUNCTAJ X x X | X A 3 X o X

Nota: - Indicatorii vor revizuili dupa aprobarea BVC pe 2020 si incheierea situatiilor financiare din 2019.

Sef Bir. Analiza Economica,

ing.

ec. Claudia Blanariu

\



COMPANIA APA BRASOV SA

ey 18

SITUATIA
realiziril ICP de performant¥ pentru Directorii executivi
la data de 3.8.2020
cop Nivel aprobat Roalizat % Puncta,
Ne. INDICATORUL INDICAT| UM # Pondere liza *[- .
Crt OR realizare
Anual | Jun.20 Jun.20 +/s
| |ICP FINANCIARI (50%) : :
Flux de numerar 101
1 |Viteza de rotatie a creantelor 101.08 | zile 70 70 4% 63.05 111 11 0.44
Lichiditate curenta 101.01 >1 >1 4% 6.17 100 0 0.00
3 |Gradul de incasare 101.12 % 85 85 4% 93.96 111 11 ]0.42
Costurl 102
4 [Cheltuleli de exploatare 102.01 [millei | 129 | 6450 | 6% | 5735 | 112 12 0.75
Datorii 103 |
Indeplinirea obligatiifor catre bugetul de stat
6 |si Bugetul asigurarilor sociale de stat si 103.06 % 100 100 5% 100 100 0 0
fonduri speciale
Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele
8 |locale ale Unitatilor Administrativ Teritoriale | 70396 | % | 100 109 % — in 9 o
cuprinse in Contractul de Delegare
Rambursarea Creditului BERD (a ratelor si 00 1
x comisioanelor) potrivit graficului de plati oh0d % 20 200 % 1 g 0 -
linvestitil 104 |
8 |Nivelul investitiilor pe locuitor 104.08 |leifloc 2920 2920 7% 3162 108 8 0.6
9 | Volum de vanzari 106.01 | mil lei 124 62.00 5% 62.09 100 0 0.0
mil
Productivitatea muncii
Satisfactia clientilor 205 |
Raportul dintre numarul raspunsurilor
11 |date in scris s/ Totalul petitiilor clientilor 205 % 100 100 15% 100 100 0 0
legate de facturare

Acoperire servicli

12 |Gradul de contorizare 203 % 85 85 15% 95.52 112 12 1.9
Revizuirea si raportarea la timp a Indicatorilor de performanta {

13 |revizuirea ICP directori 301 100 100
raportarea ICP ai Directorifor 301 » 100 100 1 i i 0 0
Realizarea si raportarea la timp a

14 managementului riscului 308 %= 100 A00 Ak . 100 0
TOTAL X X 100% X X X 4.3
SOLD PUNCTAJ X X X X x X X

GRADUL DE INDEPLINIRE AL CRITERIILOR DE PERFORMANTA 104.27%

- Nivelul indicatorilor sunt ajustati odata cu modificarea BVC.

- Indicatorii de performanta prevazuti vor fi supusi analizei si ajustati in cazul in care se constata ca vor suferi modificari din motive care nu sunt sub
controlul managementulul societatii, cum ar fi: modificari ale cadrului legislativ ( pretul energiei, salariul minim pe economie, etc)

Nota:

-Valoarea Costurilor cét si a veniturilor s-ar putea s& sufere modificari pan# la aprobarea situatiilor financiare finale. In cazul unor modific&ni

substantiale acegtia se vor modifica ulterior.

Sef Bir. Analiza Economica,
ing.ec. Claudia Blanariu’ \D




