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Profilul Consiliului de Administratie al societatii
Compania Apa Brasov S.A.

Consiliul de Administratie este stabilit in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si H.G. 722/2016 pentru aprobarca
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie actioneaza independent, cu conditia ca membrii sa se completeze
reciproc. Consiliul este insarcinat sa supravegheze performanta managementului executiv si
situatia generala a afacerilor din cadrul societatii. In executarea sarcinilor sale, Consiliul s¢
concentreaza asupra interesului societatii.

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice precum si potrivit dispozitiilor art.14. alin.14.2.2, lit.(c) din Actul
Constitutiv al Societatii, Adunarea Generala Actionarilor societatii, alege membrii Consiliului de
Administratie al societatii exclusiv din lista de persoane propuse de Autoritatea Publica Tutelara
(Asociatia).

Societatea comerciala este administrata de catre un Consiliu de Administratie format din 5
administratori executivi si neexecutivi. Persoanele numite in calitate de administratori trebuic sa
accepte expres numirea. Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu
societatea contract de munca. In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii
societatii, contractul individual de munca este suspendat pe durata mandatului.

Mandatul administratorilor este de 4 ani.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul administratorilor.

(I) Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza :

1) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

2) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare:

3)numeste directorii (directorul general si directorul economic) la recomandarca
Comitetului de Nominalizare si Remunerare, dupa ce in prealabil selectia a fost efectuatd de un
expert independent specializat in recrutarea de resurse umane;

4) aproba planul de management al directorilor;

5) stabileste remuneratia acestora, in limitele generale determinate prin hotdrare a
Adunarii Generale;

6) revocd directorii, dupa evaluarea prealabila a activitatii acestora, evaluare ce priveste
atat executia contractului de mandat, cat si a planului de management;

7) urmdreste si evalueaza activitatea directorilor prin raportare la prevederile contractului
de mandat, respectiv a planului de management;

8) convoaca Adunarea Generala Ordinara si Extraordinara ale actionarilor , potrivit legii
sl actului constitutiv;

9) pregatirea raportului anual, organizarea Adunarii Generale a Actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

10) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei;

11) atributiile primite de Consiliul de Administratie din partea Adunarii Generale a
Actionarilor.



(II) Administratorii au in secundar si urmatoarele atributii ce pot fi delegate Directorului
general:

1) aproba structura organizatorica a societd{ii la propunerea Directorului General;
organigrama Societatii se va actualiza periodic in functie de modificarea ariei de deservire a
acesteia, la propunerea Directorului General;

2) asigura gestionarea si coordonarea societatii;

3) prezinta Adunarii Generale a Actionarilor situatia economica si financiara a Societatii,
precum si raportul de activitate anual;

4) aproba regulamentul intern al societatii;

5) supun aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de cel mult 5 luni de la
incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii. situatia financiara
anuald si contul de profit si pierdere pentru anul precedent, precum si proiectul programului de
activitate si proiectul bugetului de venituri si cheltuieli ale societatii pe anul in curs;

6) aproba incheierea ori modificarea oricaror contracte de import-export necesare in
vederea dezvoltdrii, pana la limita cuantumului valoric stabilit de adunarea generala a
actionarilor, precum si incheierea unor contracte pentru care nu a delegat competenta Directorului
General;

7) decid asupra incheierii de acte juridice de dobandire, instrainare, inchiriere. schimb sau
de constituire in garantie de bunuri aflate in patrimoniul societatii ori pe care aceasta urmeazi sa
le dobandeasca astfel, cu aprobarea adunarii generale a actionarilor, in conditiile legii;

8) aproba preturile si tarifele aplicate de societate pentru produsele si serviciile din
domeniul sau de activitate, altele decat cele privind serviciile de apa si canalizare care sunt
supuse avizarii A.N.R.S.C. si aprobarii Asociatiei, iar pentru cele supuse avizarii aproba nivelul
propunerilor si urmareste aprobarea lor ;

9) stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente. a
creditelor comerciale pe termen scurt sau mediu;

10) avizeaza programele de dezvoltare si investitii;

11) stabileste si aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea
Generala a Actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a
primit mandat;

12) Consiliul de Administratie tine prin grija lui urmatoarele registre ale societatii:

- registrul actionarilor

- registrul sedintelor si deliberarilor Adunarilor Generale

- registrul sedintelor si deliberarilor Consiliului de Administratie

- registrul deliberarilor si constatarilor facute de auditorii financiari

13) administratorii au obligatia indeplinirii procedurilor de publicitate pentru documentele
stabilite de lege;

14) Consiliul decide fie urmarirea actionarilor pentru varsamintele restante, fie anularea
acestor actiuni nominative si emiterea si vanzarea de noi actiuni purtand acelasi numar;

15) in cazul in care Adunarea Generala a hotarat fuziunea sau divizarea societatii.
administratorii intocmesc proiectul de fuziune sau divizare;

16) indeplineste orice alte atributii si are toate competentele stabilite prin lege si prin
hotararile Adunarilor Generale ale Actionarilor:

17) aproba scoaterea din functiune a mijloacelor fixe, aflate in activul socictatii propuse
spre casare;

18) aproba utilizarea fondului valutar;

19) aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii (care cuprinde si
organigrama acesteia) dupa ce a obtinut avizul conform favorabil al Asociatiei asupra acestuia;

20) stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
societatii;

21) pentru a supune aprobarii Adunarii Generale proiectul programului de activitate. al
strategiei si al bugetului pe anul urmator Consiliul de Administratie va solicita avizul conform
prealabil al Asociatiei asupra acestor proiecte;

22) aproba operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului Societatii:

o



23) propune Adunarii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceasta masura
este necesara pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitati:

24) rezolva problemele stabilite de Adunarea Generala si executa hotararile luate de
aceasta in conformitate cu prezentul Act Constitutiv;

25) wverifica functionarea sistemului de control intern/managerial, implementarca
politicilor contabile si realizarea planificarii financiare;

26) evalueaza activitatea directorilor, verifica executia contractelor de mandat ale
acestora;

27) publica pe pagina de internet a societatii, politica si criteriile de remunerare a
administratorilor si a directorilor, hotararile Adunarii Generale ale Actionarilor. situatiile
financiare anuale, raportarile contabile semestriale, raportul de audit anual, componenta organelor
de conducere, CV-urile membrilor Consiliului de Administratie si ale directorilor, rapoartele
Consiliului de Administratie;

28) Orice alte obligatii stabilite de lege;

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilita de Adunarea Generala
a Actionarilor si este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila.

Noul Consiliu de Administratie va avea o componenta mixta si echilibrata in ceea ce
priveste experienta profesionala asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul
intregului Consiliu.

Fiecare membru al noului Consiliu trebuie sa aiba calificarea necesara pentru a evalua
operatiunile si politicile societatii. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o
experienta a Consiliului in domeniile care oglindesc activitatea societatii si anticipcaza
provocarile acesteia in urmatorii ani.

Un membru al Consiliului poate avea mai multe domenii de experienta/ competenta.

Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat acesta, in totalitatea sa, sa aiba o educatic
economica adecvata, o buna intelegere a principalilor termeni economici si specifici administrarii
unor societati, precum si de guvernanta corporativa.

In conformitate cu art. 35 din OUG nr. 109/2011:

(1) In cazul societagilor administrate potrivit sistemului unitar, Consiliul de Administratie deleaga
conducerea societd{ii unuia sau mai multor directori, numindu-1 pe unul dintre ei director general.
(2) Directorii pot fi numiti din afara Consiliului de Administratie sau dintre administratori., carc
devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie prevazute la alin. (4)-
(7).

(3) Presedintele Consiliului de Administratie al societatii nu poate fi numit si director general.

Componenta Consiliului de Administratie

Componenta Consiliului este alcatuita astfel incat membrii sa poata actiona independent si
critic in relatia cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sa poata forma o echipa
omogena. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie mixta si echilibrata in
privinta experientei profesionale asigurand o diversitate a experientei profesionale la nivelul
intregului Consiliu si aducand plus-valoare prin aceasta diversitate.

Este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba o educatie academica secondata de
experienta care sa le permita intelegerea mediului de afaceri, terminologia specifica tehnica si
economica proprie administrarii unei societati.

In confomitate cu prevederile art. 28 din OUG nr. 19/2011:

(1) In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, Consiliul de Administratic
este format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experienta in imbunatatirea
performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.

(2) Consiliul de Administratie este format din 5-9 membri in cazul intreprinderilor
publice care indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara
echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro;




b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Cel putin doi dintre membrii Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii
cconomice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic. contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani.

(4) In cazul Consiliilor de Administratie al caror numar de membri se incadreaza in
prevederile alin. (1), nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al
altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice.

(5) In cazul Consiliilor de Administratie al caror numar de membri se incadreaza in
prevederile alin. (2), nu pot fi mai mult de 2 membri din randul functionarilor publici sau altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 13872 din Legea nr. 31/1990. republicata. cu
modificarile si completarile ulterioare.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani:

O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in
societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Prin actul constitutiv sau prin hotarare a adunarii generale a actionarilor se poate prevedea
ca unul sau mai multi membri ai Consiliului de Administratie trebuie sa fie independenti.

In conformitate cu prevederile art. 13872 din Legea nr. 31/1990 privind societatile
comerciale, republicata, la desemnarea administratorului independent. Adunarea Generala A
Actionarilor va avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori sa {1 avut
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sa nu primeasca sau sa {1 primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o
remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al
unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial. acestea
sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta:

g) sa fie director intr-o alta societate in care un director al societatii este administrator
neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

1) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si
d).

In conformitate cu prevederile art.1 pct.17 din Anexa nr.1 la H.G. nr.722/2016, profilul
candidatului pentru functia de administrator reprezinta descrierea rolului pe care candidatul
trebuie sa-1 indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si
competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie
sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice.
precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia

Pentru constituirea profilului membrilor Consiliului vor fi avute in vedere urmatoarele cerinte:

* saaiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

* sacunoasca responsabilitatile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen mediu si
lung;

¢ saaiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu si sa dea
dovada de integritate si independenta;



* saaiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva. munca in
echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea Consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art.] pct.18 din Anexa la H.G. nr. 722/2016 profilul
Consiliului reprezinta o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care Consiliul
trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunca.
asteptarile exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala existente
sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul contine si matricea Consiliului de administratie, care confera o expresic a acestor
capacitati pe care Consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente.
abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii
consiliului.

In matricea profilului Consiliului, Autoritatea Publica Tutelara stabileste definirea profilului
de candidat pentru Consiliu. Matricea profilului Consiliului diferentiaza intre criteriile obligatorii
si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in Consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti
candidatii sau de catre acei membri din Consiliu pentru care exista un nivel minim de competenta
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
Consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel minim de
competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

* descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice:
e definirca unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate
din matricea profilului Consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea. urmatoarele:

e contextul organizational;

* obicctivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din
scrisoarea de asteptari;

* strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute Consiliului pentru asigurarea unci
activitati de succes a intreprinderii publice;

e atributiile Consiliului.

Asoclatia de Dezvoltare Intercomunitara in Domeniul Apei din Judetul Brasov isi propune

selectarea a S membri pentru Consiliul de Administratie al societatii Compania Apa Brasov S.A.

Din cei S membri:

e cel putin doi dintre membrii Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii economice
sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani

e cel putin unul dintre membrii Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii tchnice de
cel putin 10 ani.

e in cazul Consiliillor de Administratie al caror numar de membri se incadreaza in
prevederile art. 28 alin. (2) al OUG nr. 109/2011, nu pot fi mai mult de 2 membri din
randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

e in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitati.

In conformitate cu prevederile art.1 pet.14 din Anexa nr.1 la H.G. NR. 722/2016, matricea
Consiliului reprezinta un tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si conditiile
care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii Consiliului, individual si colectiv, impreuna cu
aptitudinile. cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale
potentialilor candidati.



In conformitate cu prevederile art. 1 pct. 15 din Anexa nr.1 la H.G. NR. 722/2016. matricea
profilului candidatului reprezinta un tabel care trebuie sa se incadreze in matricea Consiliului. in
cazul in care toti membrii in functie ai Consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare
a acestuia.

Matricea Consiliului si matricea profilului candidatului vor fi elaborate in cadrul componentei
integrale a Planului de selectie, de catre expertul independent cu consultarea Autoritatii Publice
Tutelare potrivit art. 14 lit.(c) din Anexa nr.1 la H.G. NR. 722/2016.

PRQ{EDlNi’E,
Nicolae-loan Vrancean




