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COMPONENTA DE ADMINISTRARE
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pentru perioada 2024- 2028
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Preambul

Prezentul Plan de Administrare al Companiei Apa Brasov S.A. pentru perioada 2024- 2028 a
fost elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare Legea nr. 187/2023
pentru modificarea si completarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si a Hotarérii de Guvern nr. 639/2023 care aproba
Normele metodologice pentru aplicarea unor prevederi din 0.U.G. nr. 109/2011.

Acest document constituie instrumentul de lucru al administratorilor Companiei. Scopul
_acestuia este de a optimiza procesele si relatiile de administrare, prin asigurarea unei transparente
sporite a selectiei organismelor de administrare, precum si prin crearea unor mecanisme suplimentare
de protectie a drepturilor actionarilor Societdtii, in conformitate cu scrisoarea de asteptari si cu
reglementdrile 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

Planul de Administrare stabileste directiile de dezvoltare ale Companiei, asigurand o viziune de
ansamblu asupra structurii financiare si operationale a Companiei.

in conformitate cu legislatia sus mentionata, Planul de Administrare al Companiei Apa Brasov
SA trebuie sd includd 2 sectiuni distincte Componenta de Administrare si Componenta de
Management. In acest context, membrii Consililului de Administratie au responsabilitatea elaborarii
Componentei de Administrare a Planul de Administratie al Companiei Apa Brasov SA, care std la baza
realizdrii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, iar directorii sau conducerea executiva
elaboreaza si prezinta Consiliului de Administratie o propunere pentru Componenta de Management a
Planului de Administrare pe durata mandatului, in vederea realizdrii indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari specifici.

Prezentul Plan de administrare are la baza atét scrisoarea de asteptari a autoritatii publice
tutelare si a actionarilor pentru administrarea si conducerea executiva a COMPANIEI APA BRASOV S.A
cat si principalele documente pragramatice care definesc strategia in domeniul serviciilor publice de
alimentare cu apa si de canalizare, in corelare cu obiectivele asumate de Roménia in calitate de stat
membru al Uniunii Europene, respectiv Directive privind calitatea apei potabile si epurarea apelor
uzate?.

Planul isi propune realizarea indicatorilor propusi de catre Consiliul de Administratie si Tnaintati
ADIDAJ Brasov, urmand ca acesta sa fie, daca este cazul, actualizat conform rezultatului negocierilor.

1 pirectiva nr. 2020/2184/CE privind calitatea apei destinate consumului uman/ Directiva 98/83/CE privind calitatea
apei destinata consumului uman; Directiva nr. 91/271/CEE privind epurarea apelor uzate orasenesti; Directiva nr. 200/60/CE
de stabilire a unui cadru de politica comunitara in domeniul apei; Directiva nr. 91/676/CEE privind protectia apelor impotriva
poludrii cauzate de nitrati proveniti din surse agricole; Directiva nr.76/464 CEE privind poluarea cauzatd de anumite substante
periculoase descdrcate in mediul acvatic al comunitatii.
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REZUMATUL EXECUTIV AL
PLANULUI DE MANAGEMENT 2024-2028
AL COMPANIEI APA BRASOV S.A.

1. VIZIUNE $I OBIECTIVE STRATEGICE

Compania Apa Brasov S.A. isi propune sa devina un operator regional de referinta in
furnizarea apei si serviciilor de canalizare, avand ca directii strategice:

Eficientd operationald — reducerea pierderilor de apd si optimizarea costurilor prin
modernizarea infrastructurii si implementarea de tehnologii avansate.

Investitii transparente — alocarea resurselor pe criterii obiective, in concordanta cu
planurile de dezvoltare urbanistica si necesitdtile comunitatilor.

Digitalizare si modernizare — adoptarea solutiilor tehnologice pentru optimizarea
activitatilor operationale si administrative.

Colaborare activd cu UAT-urile — dezvoltarea unor parteneriate strategice pentru
extinderea si imbundtatirea retelelor de apa si canalizare.

Sustenabilitate financiard — reducerea cheltuielilor operationale si cresterea
veniturilor prin optimizarea tarifelor si atragerea de finantari nerambursabile.
Expansiune si optimizare — extinderea ariei de operare, identificarea si valorificarea
de noi surse de apa pentru asigurarea unei alimentdri durabile.

2. REORGANIZARE S| EFICIENTA INSTITUTIONALA

2.1. Structura organizatorica

Consiliul de Administratie este format din cinci membri, numiti conform
prevederilor OUG 109/2011.

Consiliul de administratie va numi directorii provizorii si va organiza selectia
directorilor general si economic

Organigrama depaseste 800 de angajati, necesitand optimizare pentru eficienta
operationala.

Se va realiza o analizd detaliatd a productivitatii pe departamente si eliminarea
posturilor redundante.

2.2. Optimizarea costurilor salariale

Ajustarea grilei salariale a personalului de conducere pentru echitate si
sustenabilitate financiara.

Reorganizarea posturilor administrative si operarea unor restructurdri pentru
eficientizarea activitatii.

3. REDUCEREA PIERDERILOR DE APA SI EFICIENTA OPERATIONALA

3.1. Identificarea si combaterea pierderilor de apa
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e Achizitia de echipamente performante pentru detectarea pierderilor.

o Inlocuirea retelelor de distributie cu probleme recurente, in baza unei analize
tehnice detaliate.

e Implementarea unui sistem de contorizare inteligentd pentru un control optim al
consumului.

e Crearea unui centru operational pentru monitorizarea in timp real a pierderilor de
apa.

3.2. Dezvoltarea de noi surse de apa

e Extinderea si valorificarea resurselor de apa in zona Rupea, Ungra, Apata,
Homorod.

e Operationalizarea gospodariei de apa din Prejmer.

e Extinderea operdrii prin preluarea serviciilor in localitatile Cata, Bunesti,
Dumbravita, Maierus.

e Punerea in functiune a statiei de epurare de la Moieciu.

e Dezvoltarea retelei de apa in zona Fagaras, cu extindere spre Rasnov si Tarlungeni.

4. INVESTITII TRANSPARENTE SI MONITORIZAREA PROIECTELOR

4.1. Politica investitionald
e Extinderea retelei in zonele cu Planuri Urbanistice Zonale aprobate.
e Monitorizarea riguroasa a investitiilor proprii si a celor derulate de UAT-uri.
e Prioritizarea proiectelor esentiale, cu accent pe Municipiul Brasov si zona
metropolitana.
e |dentificarea surselor de finantare pentru instalarea de panouri fotovoltaice.

4.2. Surse de finantare
e Fonduri europene nerambursabile, prin:
e Programul Operational Infrastructura Mare (POIM) pentru modernizarea
infrastructurii.
e Programul Anghel Saligny pentru extinderea retelelor in zonele periurbane.
e Fondul de Mediu pentru investitii in eficienta energetica si digitalizare.
e Venituri proprii, rezultate din exploatarea serviciilor si extinderea operarii.

5. DIGITALIZARE S| MODERNIZARE

6. REDUCEREA CHELTUIELILOR DE FUNCTIONARE
e Finalizarea implementdrii sistemului de contorizare inteligenta.
e Digitalizarea proceselor operationale si implementarea unui sistem GIS pentru
cartografierea retelelor.
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Introducerea de senzori si software pentru monitorizarea pierderilor si optimizarea
consumului.

Dezvoltarea unei platforme online dedicate clientilor, pentru gestionarea facturilor
si raportarea problemelor.

Implementarea unui sistem de productie de energie regenerabild prin instalarea
de panouri fotovoltaice.

Optimizarea contractelor de achizitie si renegocierea tarifelor pentru utilitati si
materii prime.

Automatizarea si eficientizarea proceselor din statiile de tratare a apei.

7. RELATIA CU UAT-URILE S| TRANSPARENTA DECIZIONALA

Organizarea de intalniri regulate cu primariile si autoritdtile locale pentru corelarea
investitiilor.

Crearea unui sistem de raportare transparentd a deciziilor si proiectelor
implementate.

Consultarea UAT-urilor Tnainte de initierea proiectelor majore pentru asigurarea
unei colabordri eficiente.

8. MONITORIZARE SI EVALUARE A PERFORMANTEI

Implementarea unui sistem de Indicatori de Performanta (KPI) pentru:

Reducerea pierderilor de apa cu un procent anual stabilit.

Optimizarea consumului energetic in infrastructura operata.

Gradul de implementare a digitalizarii.

Cresterea veniturilor proprii prin extinderea operarii si eficientizarea tarifelor.
Raportare trimestriala catre Consiliul de Administratie si UAT-uri privind progresul
implementarii strategiei.

CONCLUZII SI IMPLEMENTARE

Revizuirea periodica a strategiei pentru adaptarea la noile cerinte legislative si
economice.

Monitorizarea strictd a investitiilor pentru optimizarea costurilor si reducerea
intarzierilor.

Dezvoltarea unei echipe de management performantd, capabila sd implementeze
masurile propuse.

Extinderea serviciilor si dezvoltarea unor parteneriate strategice cu UAT-urile.

Perioada de implementare: 2024-2028
Responsabil: Consiliul de Administratie si echipa de management executive.
Surse de finantare: Fonduri europene, venituri proprii, parteneriate public-private.

Acest Plan de management defineste directii clare si masuri concrete pentru cresterea
eficientei operationale, transparentei si sustenabilitatii financiare, asigurand un cadru solid
pentru dezvoltarea pe termen lung a Companiei Apa Brasov S.A.
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: PREZENTAREA COMPANIEI APA BRASOV S.A.

Prezentarea Companiei Apa Brasov presupune intelegerea cadrului institutional in care
aceasta isi desfasoara activitatea.

1.1 CADRUL INSTITUTIONAL

Din punct de vedere institutional, regionalizarea se bazeaza pe trei elemente-cheie:
a. Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara in Domeniul Apei din Judetul Brasov;

b. Compania Regionald de Apa (Operatorul Regional - OR);

c. Contractul de delegare a gestionarii serviciilor (CD).

Aranjamentul institutional

CONSILII LOCALE

Mandat

ACTIONAR

Statutul companiei

public 100% Procesul de
(PPP ppsubl LTSRN Asotiatla de regionalizare
ulterior ) / 0 \ Dezvoltare
| ompan N g Intercomunitara

(ADI)

itorizarea perf

CLIENTI

Figure 1 BDO/ TP

n continuare sunt descrise fiecare din elementele de mai sus.

a. ADIDAJBv este formatd din 24 de unitati administrativ-teritoriale (judetul, municipii
si localitati mai mici), cu scopul de a realiza in comun anumite proiecte de dezvoltare de interes
regional si a furniza servicii publice de apa. In acest moment, se furnizeaza servicii in 17 UAT,
urmeaza UAT Feldioara, iar restul desi sunt membre ADIDAJ Brasov sunt in aria OR Sibiu (zona
Fagdras). ADIDAJBv este unicul interlocutor pentru OR, ca un organism unic de dezbatere si
coordonare, reprezentand interesele comune ale municipalitatilor membre privind:

- strategia generala pentru serviciile de apa si canalizare;

- planul de investitii pe termen lung;

- politica tarifara.
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b. Operatorul Regional (OR)- Compania Apa Brasov este o societate comercialg,
detinutd in cazul nostru de o parte din UAT membre ale ADIDAIBv (8), cdreia i s-a delegat
gestionarea serviciului de alimentare cu apa si canalizare. OR este desemnat pentru
gestionarea, operarea, intretinerea, modernizarea, reinnoirea si extinderea, dupa caz, a
activelor publice mentionate in contractul de delegare, pe bazd de finantare proprie si risc
comercial, contra unei plati (tarif) si in baza unui mecanism financiar specific (Fondul 1ID).
Operatorul Regional Compania Apa Brasov SA isi desfasoard activitatea in modalitate de
gestiune delegatd si presteaza serviciul de utilitate publica prin exploatarea si administrarea
infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestuia, in baza unui Contract de Delegare a gestiunii
serviciului, precum si in baza licentei eliberate de catre Autoritatea Nationala de Reglementare
pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice.

c. Contractul de delegare a fost elaborat pe baza unui model pregatit de experti
finantati de catre UE si are ca rezultat o mai mare transparenta privind serviciile prestate si
ajustdrile de tarife. Acesta oficializeaza relatia dintre proprietarii activelor reprezentati de
ADIDAJ Brasov si operatorul acestora (OR). Contractul de delegare s-a acordat direct
operatorului regional, in conformitate cu regulile” in house” ale UE, ca o exceptie de la
procedurile de licitatie si Tn anumite conditii negociate cu UE.

Compania Apa Brasov S.A a incheiat Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor
Publice de Alimentare cu Apa si de Canalizare la data 24.09.2008 pe o perioada de 49 de ani. si
care are drept scop stabilirea cadrului desfasurdrii activitatii operatorului regional, astfel incat
acesta sa respecte conditiile minim impuse in vederea indeplinirii tuturor normelor prevdzute
de Comisia Europeand in domeniul apei si al apei uzate, legate de:

- protectia mediului;

- asigurarea calitatii si disponibilitatii serviciilor de furnizare a apei, in concordanta cu
principiile de eficientd maxima a costurilor, calitatii in operare si suportabilitdtii
populatiei;

- necesitatea mbunatatirii sistemului de alimentare cu apa prin inlocuirea
conductelor deficiente din punct de vedere structural;

- cresterea contorizarii pana la 100% pentru consumatori;

- diminuarea riscurilor asupra sanatatii, prin extinderea retelei de canalizare in
vederea deservirii populatiei, prin reducerea riscurilor de poluare a apelor de
suprafatd si a celor subterane, riscuri reduse de inundatie cu apa uzata;

- politica de investitii;

- politica de tarifare, etc.

1.2 INFIINTAREA COMPANIEI APA BRASOV S.A.

Compania Apa Brasov SA a fost constituitd in anul 2008 prin transformare, a fostei regii
autonome Apa Brasov, in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societdtile
comerciale, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare, sub forma unei societdti
comerciale cu capital social integral al unor unitdti administrativ teritoriale, membre ale
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara in Domeniul Apei (ADIDA) din judetul Brasov.

Aceasta are rolul de a asigura atat gestiunea propriu zisa a serviciului de alimentare cu
apa si de canalizare de pe raza de competentd a unitdtilor administrativ teritoriale asociate,
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inclusiv administrarea, functionarea si exploatarea sistemelor de utilitdti publice aferente
acestora, cat si implementarea programelor de investitii publice de interes zonal sau regional,
realizate Tn comun in cadrul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard in domeniul apei din
judetul Brasov, destinate infiintdrii, modernizarii si/sau, dupa caz, dezvoltarii infrastructurii
tehnico-edilitare aferente acestui serviciu.

13 STRUCTURA ACTIONARIATULUI COMPANIEI APA BRASOV S.A.

Compania Apa Brasov SA este o societate comerciala cu actionariat a 8 UAT-uri, dintre
care doi sunt majoritari: Municipiul Brasov si Consiliul Judetean Brasov cu cate 42% fiecare:
Participarea actionarilor la capitalul social este urmatoarea:

:‘r: Denumire Actionar :;:::: ; Valo;:)ec:; Tp'ta' Pondere (%) |
1 |Judetul Brasov 857.808 8.578.080 lei 42 %

2 | Municipiul Brasov 857.808 8.578.080 lei 42 %

3 | Orasul Rupea 69.442 694.420 lei 3,4 %

4 | Orasul Ghimbav 63.314 633.140 lei 3,1%

5 | Comuna Apata 36.763 367.630 lei 1,8%

6 | Comuna Halchiu 55.145  551.450lei 2,7 %

7 |Comuna Harman 57.187 571.870 lei 2,8%

8 | Comuna Sanpetru 44.933 449.330 lei 2,2%

Capitalul social total al Companiei Apa Brasov S.A. este de 20.424.000 lei, aport integral
subscris si vdrsat la data constituirii, constand din activele patrimoniale proprii si capitalurile
proprii ale fostei regii autonome RA “Compania Apa Brasov”. Aportul actionarilor a avut la baza
ponderea populatiei din aria de deservire la momentul constituirii societatii, Judetul Brasov
primind acelasi numar de actiuni ca Municipiul Brasov. Capitalul social este divizat th 2.042.400
actiuni nominative si dematerializate, numerotate de la 1 la 2.042.400 inclusiv, cu o valoare
nominald de 10 lei fiecare.

Structura actionariatului
la Compania Apa Brasov

W Judetul Brasov

® Municipiul Brasov
® Rupea ‘
» Ghimbav

W Apata |
m Hilchiu |
W Harman

m Sanpetru
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1.4 OBIECTUL DE ACTIVITATE

Obiectul principal de activitate al societdtii il reprezintd operarea serviciilor de
alimentare cu apa si canalizare in principal in localitdtile in care autoritdtile administratiei
publice locale au incheiat contractul de delegare. Tn subsidiar, cu avizul favorabil al Asociatiei
de Dezvoltare Intercomunitara in Domeniul Apei din Judetul Bragsov, Compania Apa Brasov S.A.
poate asigura si pentru alti beneficiari din afara ariei de delegare.

Domeniul principal de activitate precum si activitatea principald a Companiei Apa
Brasov S.A. corespunde cod CAEN 3600: Captarea, tratarea si distributia apei, care include
activitdti de colectare, tratare si distributie a apei in scopuri menajere si industriale. De
asemenea, societatea are ca activitate principald si activitatile din cod CAEN 3700 Colectarea si
epurarea apelor uzate, care include:

- exploatarea sistemelor de canalizare sau a instalatiilor de epurare,

- colectarea si transportul apelor uzate menajere sau industriale provenite de la unul
sau mai multi utilizatori, precum si a apei de ploaie, prin retele de canalizare, canale colectoare,
cisterne si alte mijloace de transport (vehicule de vidanjare etc.),

- golirea si curatarea haznalelor si foselor septice, a jgheaburilor si puturilor de
canalizare; intretinerea toaletelor chimice,

- epurarea apelor uzate (incluzdnd apa uzatd menajera si industriald, apa din bazinele
de inot) prin procese fizice, chimice si biologice, ca: diluarea, separarea, filtrarea, sedimentarea
etc,

- intretinerea canalelor colectoare si de drenaj, inclusiv canalele de scurgere.

Tn subsidiar, cu avizul favorabil al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara in Domeniul
Apei din Judetul Brasov, Compania Apa Brasov S.A. poate asigura si pentru alti beneficiari din
afara ariei de delegare servicii de alimentare cu apd si de canalizare.

Pe langa activitatea principald, dar in conexiune cu aceasta, societatea are si o serie de
activitati secundare care sunt fnscrise in Actul constitutiv al Societdtii, cum ar fi:

- executie racorduri de canalizare;

- executie bransamente de ap3;

- reparatii instalatii si utilaje specifice;

- inlocuiri, modernizari si extinderi de retele si instalatii de apd i canalizare;
- avizare, proiectare;

- analize de laborator specifice pentru determinarea calitatii apei potabile;
- analize de laborator ape uzate pentru nevoi proprii si pentru agenti economici;
- desfundari canale interioare pe baza de comandd;

- vidanjari;

- montare si verificari apometre pentru terti;

- lucrdri de constructii (reparatii si unele lucrari noi de mica amploare);

- detectii retele de apa;

- inspectii video ale retelelor de canalizare.

Compania Apa Brasov detine licentd clasa 1 pentru serviciul public de alimentare cu apa
si canalizare, devenind unitate specializata care poate realiza lucrari si presta servicii, indiferent
de amploarea si complexitatea lor tehnica pentru localitati cu peste 300.000 locuitori.
Relicentierea a fost obtinutd in 2021 conform “Regulamentului privind acordarea licentelor si
autorizatiilor in sectorul serviciilor publice de gospoddrire comunald” aprobat prin Ordinul
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Presedintelui ANRSC nr. 95 din 24.02.2021. Licenta de operare este valabild pand la data de
06.04.2026.

1.5 ARIA DE OPERARE

Compania Apa Brasov SA reprezinta Operatorul Regional al serviciilor de alimentare cu
apa si canalizare-epurare pentru 16 localitati din judetul Brasov si una din judetul Covasna.
Serviciile sunt prestate in regim de monopol natural inchis, acestea fiind reglementate specific.

Jud, ARGES

Lista membrilor Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard in Domeniul Apei din Judetul
Brasov si a serviciilor operate de catre Compania Apa Brasov
Membru ADIDAJBY Qoeatar Alimentare | Activitatea de
cu apa canalizare
Judetul Brasov
1. | Consiliul Judetean Brasov CABv Nu e cazul Nu e cazul
2. | Municipiul Brasov CABv X X
3. | Municipiul Codlea CABv X X
4. | Municipiul Sacele CABv X X
5. | Orasul Rupea CABv X X
6. | Orasul Ghimbav CABv X X
7. | Comuna Apata CABv X -
8. | Comuna Halchiu CABv X X
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9. | Comuna Harman CABv X X

10. | Comuna Hoghiz CABv X X

11. | Comuna Homorod CABv X X

12. | Comuna Prejmer CABv X X

13. | Comuna Sanpetru CABv X X

14.| Comuna Ungra CABv X =

15. | Comuna Bod CABv X X

16. Comt{na Racos (Racos — CABV " )
Mateias)

17. | Comuna Teliu CABv X -

18. | Comuna Feldioara in curs in curs

19. | Comuna Moieciu n curs in curs

20. | Comuna Vulcan serviciu propriu preluare apa uz.

21. | Comuna Vistea serviciu propriu

22.| Comuna Dragus serviciu propriu

23. | Comuna Crizbav serviciu propriu

Judetul Covasna

24, | Comuna Haghig, jud Covasna | CABv | X | X

Comuna Feldioara este in curs de preluare a serviciilor de apa si canalizare.

Totodatd, Compania Apa Brasov SA livreazad apa potabild catre operatorul din comuna
Tarlungeni, judetul Brasov si municipiului S3cele- cartier Garcini si epureazd apele uzate
colectate de operatori din orasul Rdsnov, comuna Cristian si comuna Vulcan, care se afld pe
raza judetului Brasov.

Aria delegarii poate fi extinsa printr-un act aditional incheiat intre parti si cdtre alte zone
urbane sau in parte, in conformitate cu prevederile articolului 6.2 din Dispozitii Generale ale
Contractului de Delegare.

2 STRUCTURA ORGANIZATORICA A COMPANIEI APA BRASOV S.A.

Componentele managementului superior sunt consiliul de administratie si conducerea
executiva. Acestea sunt descrise in continuare.

2.1 Consiliul de Administratie

in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 cu modificdrile ulterioare privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, prin hotararea din decembrie 2024,
Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor societatii a numit in fruntea Companiei Apa Brasov
S.A. un nou Consiliu de Administratie

Consiliul de Administratie este compus din 5 membri si este condus de un presedinte,
ales de plenul consiliului din randul membrilor sai.

Membri consiliului au fost numiti din lista propunerilor ficute de catre Asociatia de
Dezvoltare in Domeniul Apei din Judetul Brasov, la recomandarea Comitetului de nominalizare,
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care a avut la baza selectia efectuata de un expert independent specializat in recrutarea de
resurse umane. Acest consiliu si desfdsoara activitatea Tn baza Actului Constitutiv si a
Regulamentului propriu de organizare si functionare care a fost intocmit cu respectarea
legislatiei in vigoare si prin care Consiliul de Administratie are in responsabilitate administrarea
societatii.

Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de catre o persoana din cadrul
societdtii desemnata de catre presedintele consiliului.

Regulamentul este aprobat prin hotdrarea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
societatii. Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societatii sunt cele
legate de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii, a obiectivelor
pentru directorii societatii, urmarirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la
prevederile contractelor de mandat respectiv a planului de management al acestora. Consiliul
de Administratie are in secundar si unele atributii care pot fi delegate directorului general.
Comitete consultative in cadrul Consiliului de Admnistratie:

v" Comitetul de nominalizare si remunerare:
- Selectarea si evaluarea candidatilor pentru conducerea executiva.
- Propunerea politicilor de remunerare.
v' Comitetul de audit:
- Monitorizarea respectarii reglementarilor financiare.
- Auditarea proceselor interne.
v" Comitetul de gestionare a riscurilor:
- Evaluarea si gestionarea riscurilor operationale si financiare

Consiliul de Administratie al societatii se intruneste la sediul societatii lunar sau ori de
cate ori este necesar, la convocarea presedintelui, a cel putin 2 dintre administratori sau a
Directorului General al societatii.

2.2 Conducerea executiva

Organizarea si gestionarea activitii societatii, este asigurata de Directorul General
provizoriu numit de catre Consiliul de Administratie al societatii in luna octombrie 2024, dupa
anularea procedurii de selectie realizate in cursul anului 2024.

Pozitia de Directorul Economic nu este ocupata.

in cadrul firmei existd doud categorii de manageri superiori:
a. avand contract de mandat

- directorul general (provizoriu);

- directorul economic- post vacant
b. sidirectori care au contracte individuale de munca

- director tehnic;

- director productie— exploatare;

- director programe externe.

Structura organizatorica din cadrul Compania Apa Brasov S.A. este de tip piramidal, in
care se disting un numar minim de nivele ierarhice (trei nivele) asigurandu-se astfel o circulatie
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optima a fluxurilor informationale intre managementul superior si structurile decizionale sau
de executie de nivele inferioare.

STRUCTURA ORGANIZATORICA A CABv
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v Consiliul de administratie se va ingriji de completarea si imbunatatirea structurii organigramei
prin urmatoarele masuri:
- completarea conducerii provizorii prin numirea, potrivit legii, a directorului economic
- derularea procedurii de selectie pentru numirea directorilor general si economic
- optimizarea organigramei, la propunerea directorului general

Directorul general va prezenta consiliului de administratie o organigrama care sa raspunda
cerintelor actuale care sa tina seama de:
- cerintele actionarilor si a conducerii localitatilor deservite
- cresterea operativitatii in intervetii
- cresterea eficientei operarii
- noile cerinte tehnice si tehnologice (ex. redistribuirea/ redefinirea sarcinilor
cititorilor ca urmare a introducerii digitalizarii)
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3 VIZIUNE S| DECLARATIA DE MISIUNE

3:1 VIZIUNEA

Compania Apa Brasov SA isi desfdsoara activitatea in domeniul serviciilor de alimentare
cu apd si de canalizare avand un regim de monopol, dar in competitie cu alti operatori de utilitati
publice din tara.

Prin urmare, vom depune toate eforturile ca societatea sd rdmand un jucdtor activ,
profitabil si competitiv la nivelul societdtilor de alimentare cu apd si de canalizare din tard,
pozitionat favorabil in procesul ulterior de consolidare al operatorilor.

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitdti
publice, aprobatd prin HG 246 din 16 februarie 2006 are ca obiectiv fundamental indeplinirea
angajamentelor care vizeaza domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice pe care
Romania si le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeand. Strategia plaseazd
serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare in sfera activitatilor de interes economic
general, asa cum sunt ele definite in Carta Verde a UE si incearcad sa alinieze aceste servicii la
conceptul european, avand la baza urmdtoarele obiective fundamentale, de care Consiliul de
Administratie va tine seama potrivit scrisorii de asteptari:

Descentralizarea si cresterea responsabilitatii autoritatilor locale
v Madsuri propuse:
o implementarea unui sistem de monitorizare si raportare descentralizat
pentru fiecare UAT in parte din aria de operare.
o comunicare cu UAT in parte si prin ADIDAJ Brasov.

Extinderea si cresterea gradului de acces al populatiei la servicii

Acest obiectiv se va realiza prin implmentarea POIM si planul de investitii din fonduri
proprii care va fi solicitat conducerii operatorului. In prezent, consiliul a avizat un Plan de
Afaceri si o Lista de investitii care urmeaza a fi supuse atentiei ADIDAJ Brasov si ANRSC.

v' Masuri propuse:
o Pe termen scurt: aprobarea BVC si Lista de investitii pentru anul 2025 a
investitiilor si dotarilor urgente
o Pentermen mediu si lung:
= includerea in scrisoarea de asteptari catre directori a cerintei
referitoare la fundamentarea investitiilor;
= intensificarea colaborarii cu autoritdtile locale si ADIDAJ Brasov
pentru identificarea prioritatilor de extindere si accesarea fondurilor
necesare investitiilor;
= constientizarea UAT asupra necesitatii acordarii de finantare din
bugetele proprii/ ale dezvoltatorilor pentru dezvoltarea retelelor.
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Restructurarea mecanismelor de protectie sociala:
Din pacate, la nivelul tarii nu s-a reusit implementarea unor mecanisme eficiente de
sprijin. Acestea nici nu stau in puterea operatorilor, iar reglementarea de sprijin nu poate
fi operationalizatd din cauza datelor insuficiente privind veniturile pe gospoddrie care sa
permitd acordarea unui ajutor ,tintit”. Aceasta este o provocare in conditiile in care pretul
apei a crescut, iar serviciile ajung in zone tot mai sdrace;
v' Mdsura propuse:
o Sprijin acordat autoritatilor locale pentru derularea unor programe de
asistentd si suport pentru familiile defavorizate, inclusiv prin alocarea de
fonduri in conditiile legii.

Promovarea economiei de piatd si reducerea monopolului
Este un obiectiv care intrd in opozitie cu regula ,in house”, care prevede pdstrarea
controlului public al OR. Avand ca scop cresterea eficientei operdrii, promovarea
economiei de piatd este realizatd insad prin regulile de achizitie sau deschiderea pietei
pentru servicii conexe;

V' Masuri:

o Atragerea de companii private pentru acordarea asistentei in vederea
fmbunatatirii operarii, in special pe zonele de calificare Tnalta si a eficientizarii
ex. digitalizare, securitatea cibernetica, SCADA, reducerea pierderilor,
analiza in vederea prioritizarii investitiilor etc;

o Adoptarea de politici de concurentd corecta pe serviciile care nu sunt
monopol.

Atragerea capitalului privat
Cu scopul de diversificare a resurselor financiare necesare pentru investitiile in
infrastructura si tehnologii moderne s-a realizat ,ad- hoc”, in primul rand prin
dezvoltatorii imobiliari, care au investit in extinderea retelelor in zonele respective;

v/ Masuri propuse:

o ldentificarea oportunitdtilor de finantare din fonduri europene, granturi
guvernamentale in vederea realizarii unor parteneriate public-private sau de
contracte bazate pe performantad,

o atragerea de investitori privati in extinderea infrastructurii.

Institutionalizarea creditului local si extinderea contributiei locale
Accesul la fondurile europene si cresterea resurselor proprii ale OR a condus la situatia in
care UAT—-urile nu au mai fost obligate sa aloce fonduri si ca intreg efortul sa rdmana pe
operatori. Existd si cdteva exceptii, regdsite in municipiul Sdcele sau comunele Prejmer,
Harman sau Feldioara, care utilizeaza credit sau surse proprii
v’ Madsuri:
o intarirea dialogului cu autorutaile locale si cu ADIDAJ in scopul cresterii
alocarilor financiare, a co-ordonarii lucrarilor edilitare pentru reducerea
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costurilor cu realizarea/ reabilitarea retelelor odata cu investitiile localitatilor,
realizarea de refaceri etc.

Promovarea masurilor de dezvoltare durabila:
Alinierea la Obiectivelor de Dezvoltare Durabila (ODD) si asigurarea unei dezvoltari
responsabile din punct de vedere ecologic. A fost realizata implicit si intuitiv, mai mult
decat o strategie oficiald. Extinderea serviciilor contribuie la cel putin alte cinci Obiective
de Dezvoltare Durabild: dreptul la apd, sdandtate, combaterea sdrdciei, dezvoltare
economica, educatie, mediu etc.;
v\ Madsuri:
o Implementarea tehnologiilor verzi pentru tratarea apei si gestionarea
deseurilor.
o Cresterea gradului de constientizare si educatie a populatiei privind utilizarea
responsabild a resurselor de apa.
o Campanii de informare si educare privind economisirea apei si importanta unui
consum sustenabil.
o Organizarea unor workshopuri si sesiuni de informare in scoli si comunitati
locale, “Scoala Altfel”si “Saptamana Verde”.

Parteneriatul social si Pregatirea continua a resurselor umane:
Parteneriatul social are ca scop intretinerea unui climat favorabil desfasurarii activitatii
societatii. Pregatirea personalului este una care nu mai asigurd adaptarea la noile cerinte
de digitalizare sau de avans tehnic si tehnologic in multe zone de activitate ale OR. Din
acest motiv, consiliul va urmari adaptarea personalului la noile cerinte tehnologice si de
digitalizare.

v' Maésuri propuse:

o intretinerea unui dialog sistematic cu sindicatul si cu salariatii;

o crearea/ participarea la programe de formare continua pentru angajati, axate
pe noile tehnologii si digitalizare, eficientd comerciald, reducerea pierderilor
etc;

o evaluarea periodicd a competentelor personalului si adaptarea programelor de
instruire Tn functie de nevoi.

Aceste mdsuri vor fi completate cu o analizd detaliatd a contextului specific al
companiei, inclusiv resursele disponibile, nevoile comunitatii si reglementarile in vigoare. Un
plan de actiune detaliat, cu termene clare si responsabilitati bine definite, va fi solicitat
Directorului General pentru implementarea cu succes a strategiei.

v’ Viziunea de management solicitata de consiliu viitorilor directori este una care va respecta
principiile management corporativ, premisd a maximizarii eficientei si eficacitatii Companiei Apa
Brasov S.A. pentru perioada 2024- 2028, dupa cum urmeaza:

» Principiul managementului participativ prin includerea in procesul decizional a celor
care urmeaza a pune in opera deciziile si nu prin dispozitii de sus in jos.
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> Principiul suprematiei obiectivelor- consiliul va solicita executivului analiza entitatilor
functionale ale intreprinderii si stabilirea de obiective pe fiecare din .

> Principiul apropierii managementului de executie - Mentinerea numarului de niveluri
ierarhice la minim.

» Principiul permanentei managementului - Pentru fiecare post de conducere trebuie sa
fie prevazuta o persoana care sa poata inlocui oricand titularul sau.

3.2 DECLARATIA DE MISIUNE

Compania Apa Brasov S.A. livreazd apd consumatorilor sdi: populatie, institutii si
agenti economici, preia la canalizare apele pluviale si pe cele uzate si le epureazd potrivit
standardelor aplicabile, cu grijé pentru conservarea resurselor de apd si cu impact minim asupra
mediului inconjurator, in conditiile unor tarife suportabile care sd asigure sustenabilitatea
serviciului pe termen lung, prin crearea unei infrastructuri care sd asigure accesul tuturor la
serviciile publice de alimentare cu apd si de canalizare din aria de operare in conditii de eficientd
economicd.

Obiectivul general al societdtii 1l reprezinta continuarea strategiei regionale de
dezvoltare a sectorului de apa si apa uzata din judetul Brasov, in limitele ariei sale de operare,
in vederea indeplinirii cerintelor Acquis-ului de Mediu al Uniunii Europene prin promovarea
investitiilor in domeniul apei si apei uzate pentru asigurarea conformarii cu directivele
europene privind calitatea apei destinate consumului uman (Directiva 98/83/CE) si epurarea
apelor uzate (Directiva 91/271/EEC).

Strategia de finantare pentru perioada 2024-2028 vizeaza cu prioritate consolidarea
si extinderea procesului de regionalizare promovat prin POS Mediu. Astfel, aria de acoperire a
proiectelor regionale va creste prin preluarea de cdtre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
in Domeniul Apei din Judetul Brasov a unor localitati mici in conditiile pastrarii echilibrului
economic si extinderea astfel a ariei de acoperire a Operatorului Regional.

n procesul investitional se va acorda prioritate finalizarii proiectelor fazate din POS
Mediu la aglomerérile de peste 10.000 l.e., precum si obtinerea finantarii nerambursabile prin
POIM, in vederea realizdrii investitiilor necesare pentru asigurarea conformarii si pentru
aglomerdrile de peste 2.000 l.e. din aria de acoperire a a Operatorului Regional. Se va urmdri cu
prioritate reducerea pierderilor de apd, respectiv a apei nefacturate, adoptand o politicd de
sprijinire si control a executivului pentru implementarea masurilor necesare in acest sens. Deja
Compania Apa Brasov are o contorizare inteligenta la nivelul intregului operator, fapt ce se
reflecta Tn cresterea cantitdtii de apa facturata si, implicit, reducerea celei nefacturate.

3.3 LINII DIRECTOARE PRIVIND FUNCTIONAREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE PENTRU
PERIOADA 2024- 2028

A. Relatia Consiliului de Administratie cu partile interesate

Cadrul institutional este alcdtuit si din ansamblul relatiilor existente intre Consiliul de
Administratie, actionari, Compania Apa Brasov SA, clientii sdi, autoritati publice locale si
centrale, alte organizatii si grupuri interesate de activitatea societatii:

Planul de Administrare 2024- 2028 componenta de administrare 19 »



| Compania Apa Brasov SA

331 Relatia Consiliului de Administratie cu actionarii si cu Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara din Judetul Brasov

Aceasta relatie se bazeaza pe respectarea de catre Consiliul de Administratie a
drepturilor actionarilor si protejarea acestora (dreptul de a fi informati cu privire la deciziile
referitoare la schimbdrile importante in activitatea companiei, dreptul de a participa si de a
putea vota in adundrile generale, respectarea drepturilor stabilite prin Actul constitutiv al
Companiei Apa Brasov SA).

In relatia cu actionarii aplicarea acestei linii directoare va fi asiguratd prin inaintarea
semestriald a unui Raport asupra activitatii de administrare (conf. art. 55, alin.1 din 0.U.G. nr.
109/2011 cu modificarile si completdrile ulterioare) cdtre Adunarea Generald a Actionarilor,
raport utilizat ca instrument de monitorizare a gradului de indeplinire a obiectivelor stabilite Tn
prezentul Plan de administrare. Acest raport include si informatii referitoare la executia
contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire
la activitatile operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile
semestriale ale societdtii.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara in domeniul Apei din Judetul Brasov stabileste
pentru membrii Consiliului de Administratie al Companiei Apa Brasov S.A. tintele si indicatorii-
cheie de performanta din categoriile de indicatori aplicabili categoriei intreprinderii publice in
conformitate cu Hotdrarea nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie al Companiei Apa Brasov SA este evaluat in functie de
obiectivele din Planul de Administrare si de indicatorii de performanta.

v’ Consiliul de Administratie al Companiei Apa Bragov SA transmite in format corect si la timp, citre
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara in domeniul Apei din Judetul Brasov, rapoartele cu datele
privind realizarea indicatorilor de performanta.

3.3.2 Relatia Consiliului de Administratie cu executivul
Consiliul de Administratie al Companiei Apa Brasov SA este Tnsdrcinat sd supravegheze

performanta managementului executiv din cadrul societdtii si sa sprijine managementul
executiv al societdtii, potrivit urmatoarelor atributii:

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a societatii;

- stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificdrii financiare;

- numeste directorii (directorul general si directorul economic);

- aproba planul de management al directorilor si stabileste remuneratia acestora;
urmareste si evalueaza activitatea directorilor prin raportare la prevederile contractului
de mandat, respectiv a planului de management;

v’ Consiliul de Administratie al Companiei Apa Brasov SA se va implica in definirea, pe baza
dialogului cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara in Domeniul Apei din Judetul Brasov, unui
sistem intern de madsurare si analizare a performantei, prin proceduri interne pentru colectarea,
agregarea, verificarea, stocarea, procesarea si circulatia acestor date.

Planul de Administrare 2024- 2028 componenta de administrare 20 o



| Compania Apa Brasov SA

333 Relatia Consiliului de Administratie cu utilizatorii
Consiliul de Administratie al Companiei Apa Brasov SA nu interactioneazd direct cu
utilizatorii societatii, dar va urmari imbundatatirea serviciilor prestate de catre societate asfel
incat sa fie satisficute cerintele acestora in masura posibilitatilor companiei. Consideram cd
orientarea spre utilizatori si satisfacerea cerintelor acestora reprezintd o garantie pentru
succesul companiei, ca verigd importanta in activitatea societatii.

v Consiliul va solicita includerea in rapoartele directorilor a unei sectiuni legate de interactiounea
cu utilizatorii si va monitoriza propriul ICP “satisfactia clientilor”.

3.34 Relatia Consiliului de Administratie cu salariatii Companiei Apa Brasov

v Consiliul de Administratie al Companiei Apa Brasov SA va actiona, in principiu, pentru:

- conditii organizatorice, conditii de munca si conditii de securitate si sdndtate in munca
adecvate pentru desfasurarea muncii;

- dezvoltarea continud a competentelor si aptitudinilor profesionale ale salariatilor
societatii;

- incurajarea comportamentului etic si profesional, precum si a performantei, etc.

3.35 Relatia Consiliului de Administratie cu tertii

v Consiliul de Administratie al Companiei Apa Brasov SA se va asigura cd:

- societatea va furniza tuturor persoanelor interesate orice informatii de interes public;

- societatea va fi supusd anual unui audit financiar extern, independent si obiectiv, care sa
confirme veridicitatea situatiei economice si financiare a societatii.

B. Asigurarea raportarilor la termenele legale

Consiliul de Administratie elaboreazd Planul de Administrare, concretizat ntr-un
document intocmit pentru a determina drumul de parcurs al operatorului in perioada
mandatului acestora, structurat pe douda componente: de administrare, intocmit de consiliul de
administratie si de management, intocmit de directorii cu contract de mandat. Acesta este
corelat cu scrisoarea de asteptdri si stabileste misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru derularea activitatii specifice pe
parcursul unei perioada de 4 ani.

in calitate de membrii ai Consiliului de Administratie avem urmétoarele atributii legate de
administrarea intreprinderii:

- supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficace de control, care sa
permita evaluarea si gestionarea riscurilor;

- aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, prin asigurarea
existentei resurselor financiare si umane necesare pentru atingerea obiectivelor
strategice si supravegherea conducerii executive a intreprinderii publice;

- monitorizare a performantei conducerii executive.

Masurarea performantei societatii reprezintd un proces de imbundtdtire atat al activitatilor
desfasurate cat si al utilizarii resurselor angajate in scopul indeplinirii eficiente a obiectivelor
strategice si de management, asumate de catre administratori prin Planul de administrare al
societatii.
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4. OBIECTIVE STRATEGICE SI INDICATORI PENTRU CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE AL COMPANIEI APA BRASOV IN PERIOADA 2024- 2028

Viziunea propusa prin prezentul Plan de Administrare este una corelatd cu scrisoarea
de asteptdri a autoritdtii publice tutelare, fiind reflectatd intr-o serie de obiective, optiuni
strategice si indicatori cheie de performantd prioritare pentru perioada 2024- 2028.

La acest moment, nu este realizata componenta de management, sens in care, consiliul
de administratie va solicita realizarea acesteia prin scrisoarea de asteptari.

Consiliul are informatii limitate legate de analiza SWOT? si pentru fundamentarea
raspunsurilor la obiectivele strategice a utilizat analiza cost beneficiu aferenta proiectului PDD.

Scenariile luate in considerare, in aceasta analizd, surprind o serie de fenomene
demografice negative care ar putea afecta evolutia populatiei judetului Brasov in urmatorii ani.
Cele mai importante sunt: scaderea numarului populatiei urbane, scdderea progresiva a
ponderii populatiei tinere si imbatranirea demografica prin cresterea simultand a ponderii
populatiei varstnice.

Sursa Instltutul Natlonal de Stat/stlca Recensamantul ppulatlel si al locumtelor

1992 643.261

2002 589.028 -8,43%
2011 549.217 -6,76%
2021 546.606 -0,47%

Tabel 1 Evolutia populatiei la recensaminte in judetul Brasov (locuitori)

Evolutia populatiei rezidente a judetului Brasov, orizont de timp 2060, in variantele de
proiecare selectate

Evolutia populatiei rezidentea judetulul Bragov, orizont de timp 2060

\\\\\\\\

2 Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats/ Puncte tari, Puncte slabe, Oportunitati si Amenintari
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| Compania Apa Brasov SA

4.1 OBIECTIVE STRATEGICE

Pentru realizarea misiunii Companiei Apa Brasov S.A., actionarii, prin scrisioarea de
asteptari, isi propun urmatoarele obiective strategice:

L

o O B i D

Eficienta economicd

Modernizarea si imbunatatirea infrastructurii si a serviciilor
Orientarea cdtre client

Competenta profesionala

Grija pentru mediu

Grija pentru sanatatea populatiei

Regionalizarea activitdtii societatii

0S 1. Eficienta economica

Consiliul de Administratie isi propune Cresterea eficientei economice si a sustenabilitdtii
financiare a societdtii prin optimizarea costurilor si maximizarea veniturilor, in scopul asigurdrii
continuitdtii activitdtii si furnizdrii serviciilor, prin

(0]

o}

O O O O

Optimizarea costurilor de productie astfel incat serviciilor sa se realizeze cu costuri
minime;

Implementarea unor masuri de eficientizare energetica pentru reducerea costurilor
Cu energia;

Incasarea sistematica a creantelor;

Reducerea pierderilor de ap3;

Contorizarea consumatorilor;

Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform
principiului eficientei costului si a calitdtii maxime in functionare, luand in
considerare si gradul de suportabilitate al populatiei.

Reducerea cheltuielilor de exploatare este una care trebuie sa tina cont de structura
acestora. Unele cheltuieli sunt “bune”, cum ar fi amortizarea si redeventa, care reprezinta surse
de investitii.

Observam cd, cca. 80% din cheltuieli sunt fixe, nedepinzand de volumul de apa
distribuitd, respectiv:

- amortizarea,

- redeventa,

- taxe si impozite pe active (terenuri, cladiri, mijloace auto),
- marea parte a cheltuielilor salariale,

- cheltuielile de functionare si de administrare,

- cheltuielile de transport,

- chiar si o parte a energiei, etc.
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